TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Bijic lip - Tw do - Hynh phiic

5&: 772 /;TXM-CBTT Hué, ngdy 22 thang 5 ndm 2026

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh gtri:
- Uy ban Chimg khoan Nha nudc
- 8¢ Giao dich Chimg khodn Ha Néi

1. Tén giao djch ciia t8 chitc: Céng ty cd phén Vicem Thach cao Xi mang
- M& chimg khodn: TXM

- Dia chi tru sé&r chinh: 24 Ha N§i, phutmg Thugn Héa, thinh phé Hué

- Dién thoai lién hé: 02343.823625

- Email: contact.txm(@gmail.com

2. Nguii thyre hién edng b théng tin: Ong Ned Qude Vit

3. Nii dung théng tin cing l:JE-: Céng ty cd phin Vicem Thach cae Xi mang
céng b6 Thu méi tham dur dai hoi déng cé dong thuemg nign nam 2026 va cac tai lidu
¢ lign quan.

4. Théng tin ndy duge Céng ty 6 phan Vicem Thach cao Xi ming dang tai trén
trang théng tin di¢n tir cha Cong ty vio ngiy 22/5/2026, tai dja chi Website;
www thachcaoximang. com.vn (muc “Quan hé ¢d déng™).

Noti nhin:

= Mhar trén;

- UBCENN (bvc);

- HROT, Ban GB Cly (bic);
= Websile Cong ty;

= Lirs: Wan thu, CBTT.

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAN@EM THACH CAO XI MANG
Ky ngay: 22/5/2026 16:47:25 [



TONG CONG TY X1 MANG VIET NAM CONG HOA XA HOCHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XIMANG Bic lap - Trr do - Hanh phie

$6: 770 /TB-TXM Hué, ngéy 22 thang 5 nam 2026

THONG BAO
Viv miri tham dw Pai hii dng eb déng thrimg nién nim 2026

Kinh giri: Quy cb déng Cong ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi ming

Hai déng quan trj Céng ty ¢b phiin Vicem Thach cao Xi mang xin gii téi Quy co
dong liri chao trén trong va hop tac.

Can cir Diéu 1¢ 1 chic va hoat djng ciia Cong tv co phin Vicem Thach cao Xi
mang (Céng ty).

_ Hdi ding quén trj Céng ty trin trong kinh méi Quy cd dong tham dy Pai héi déng

cd déng thurtmg nién nim 2026 cia Cing ty, nhir sau:

1. Thixi gian: 08h00, ngéy 16 thang 6 ndm 2026

2. Dia dim: Try s Cong ty (24 - Ha Néi, phudmg Thufin Héa, thanh phé Hue).

3. Thanh phén du hop: La c6 déng 50 hitu ¢b phin ctia Céng ty theo danh sdch ¢o
dong duge Tong cong ty Luu ky va B trir chimg khodn Viét Nam (VSDC) chit ngay 20
thang 5 niim 2026.

* Trrémg hop c6 dong khing tham dy Dai hji cé thé dy quvén cho ngwdi khic
hop thay (theo miu Gify ty quyén cd diu treo cilia Cong ty giri kam).

4. Chiromg trinh Bai hai va tai lidu phye vy Dai hoi: Dé nghi quy ¢t dng truy cip tai
wehbsite cia Cong tv: www.thachcaoximang.com.va (muc “Quan hé co dong™).

5. Xac nhén tham dy Pai hi:

- Cac d xuét ciia Qui cb déng hoge ngudi duge uy quyén vé ni dung, chwong
trinh Dai héi xin giri vin ban vé Ban T6 chire Pai héi tnroe 10h00 nghy 15/6/2026.

- De cong tac th chirc Dai hdi dwge chu ddo, Quy cb déng hode ngudi duge uy
qqun vui long xéac nhan vige tham di Byi hii trude 10h00 ngay ISIE.-'EEFEE bing cich gl
Gidy xde nhan tham du Pai hoi/Gidy iy quyén tham du Pai hi (theo miu gii kém theo
Théng béo nay), theo théng tin sau:

CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

- Pia chi: 24 - Ha Ni, phwéng Thuin Héa, thanh phd Hué

- bién thoai: 02343 832453 Email: contact. txmiaemail, com

- Di déng: 0914621333 (6ng Nzuyén Minh Triyhode 09105113502 (6ng Ngb Quic Viét).
Lu_y__]f_r Oty ed ding dén tham di Dgi hii xin vui long mang theo CCCD/HE

chigu; Giay uy quyén (tricme hop nhdn iy gmenj Fuis] ﬂ"-:i_}-' éhit chit kv hop (€ rheu mdu Gigy
1y quyén kém CCCD (o6 chimg thirc) cvia bér 1y aivén va bén nhdn 1y quyén.

Trén trong./.

Nei nhin:

- Ch ddng;

- HPQT Cong ty;

- Ban Kiém soét Cty;

- Céng bb thing tin;

= L Vin thar, Thr kv CI_',.-L
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kinh doanh) -
6 Bﬁammmﬁﬁﬁhdﬂmmzm;Kémhmmm_zmﬁcmaﬂﬁ
7 | Béo céo hoat déng nim 2025; Ké hoach hoat dng niim 2026 cia HDQT
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16 | Théo lufn vé cke Béo cho, Tér trinh trinh Pei hoi T
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Nghi gidi lao )
18 | Béo cdo Doi hoi két qua biu Hji ding quan tri, Ban Kiém sodt (nhiém k§ 2026 - 2031)
19 Giai dap fhiic mie o ok ddng (néu cDT] ) -
20 | Bibu quyét théng qua céc Béo cdo, Té trinh trinh Dai hi
21 | Thing qua Bién ban Bai hoi va Nehi quyét Dai hoi
22 | Bé mac Bai hoi _




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Béc ldp - T do - Hanh phiic
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A U DAL HOI BONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
< PCCONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Kinh giri: ~ Ban Tb chirc Dai hi déng cd déng
Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi ming

Tén o8 AONZMON Vi c.eevvvreromnsnesneinecnsssneraseereers ME G ABOZ:. - ooocoreessssesesinness
86 CCCD/HA chidwPKED:........ouvveveenen.n

e S M s S 5

Baad i

RTINS oo i i e s Bl s saesnennnuine

Hién dang s hifu: .........oocooioeeeernnr. ©b phiin

Xdc nhin tham dy Dai héi déng cb déng thuimg nién cia Cong ty b phin Vicem Thach
cao Xi méang td chire vao lac 08h00 ngay 16 thing 6 nam 2026 tai Try s& Céng ty cb phén
Vicem Thach cao Xi méng (dja chi: 24 - Ha Nai, phuimg Thugn Hoa, thanh phd Hué).

suisannnsy MEEY .o BhETIE 2ia nam 2026

CO BONG
(K, ghi ré ho tén/
k', déng déu néu 1 16 chirc)

Ghi chii: Ot Cé déng tham dy, vl léng giri Gidy xde nhén tham dw Pai hii néy vé
Cong 1y, theo thing tin dwdi déy trede 10k00 ngdy 15/672026.

CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG
BYja chi: 24 Ha Néi, phiimg Thudn Hoa, thanh phé Hué
Bién thoai: 02343.822453,



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lip - T do - Hanh phac

Ban Té chirc Dai hi dong cb dong
Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi mang

Tén ¢f dong/Tén don viz........o.....
86 CCCDVHG chiéuw/BKKD:...........

Ngay cip..c..oevnirnnnn. , Nir cép ’

Pija chi:.... R e A e

S6 ¢b phin s& hiu;................cH phin

Nay Téi ty qu}fén cho:

Ong (ba):... nrrs o I

Sd ECE?D"Hﬁ chifwDKKD:.

Nga}rﬂap S nmcap A 2

Bya chi:.. A D T A - N A e

Si'fir.‘:f:phun ay quyén i}ﬁphﬂﬂ

(Bing chir:... S SR |
Pirge quyén ﬂmy thé 'lﬂ].'“ﬁml . O, . tham du

Bai hiji cb ding thuimg nién clia Céng tv cb phan "Jmem Thar:.h cao Xi mﬁng t6 chire
viao lic 08h00 ngiy 16 thing 6 nim 2026 va c6 quyén thye hién moi quyén lyi va
nghia v tai Dgi héi ¢6 ddng lién quan dén s cd phin dugc uy quyén,

Gﬁ}r Uy quyén nay co hiéu lre dén khi két thic ki hop Dai hoi dbng cb dong
thudng nién ndm 2026 cia Cong ty ¢6 phin Vicem Thach cao Xi méng.

* Ong/Ba (nguid dwoc (v quyén) khong duge i iy quyén lai cho nguéi khéc.
Ching t6i hoan toan chiu trach nhigém v& vifc Gy quyén ndy va cam két tudn thi
nghiém chinh cac quy dinh hi§n hanh cia Iuit phdp.
w AgAY ... thang ... ndm 2026

NGUOI DUQC UY QUYEN NGUOIBEN UY QUYEN
(K¥ vé ghi rd ho tén) (KY, ghi rd hp tén/
ke, domg ddu néu 1 16 ehire)

Ghi chui: Oniy o6 déng vui lomg giri Gidy tiy quoén tham du Dai hii nay r’&';en day i thing

tin) cimg béin sao CCCD (e chimg thuc) ciia bén iy quyén va bén nhén iy quyén theo thong tin
dudi day triece 10R00 ngéy 15/6/2026

CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG
- Dia chi: 24 Ha Néi, phuémg Thusn Hoa, thanh phé Hué
- Dién thopi: 02343 822453



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOL CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO X1 MANG Boc lap - Te do - Hanh phiic

S6: 771 /TB-TXM Hué, ngdy 22 thdng 5 ndm 2026

THONG BAO
Viv lrng m'r,. dé cir tmg cir wéu -:IE béiu vio Hiji dﬁng quiin tri.
Ban Kiém sodt Cong ty ch phﬁn Vicem Thach cao Xi ming
Nhitm k¥ 2026 - 2031

Kinh giri: Quy cb déng Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi ming

Cin ¢ Luft Doanh nghigp sjf: 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luft s

T6/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira do1, bo sung Luit Doanh nghiép;
_ Ciin cir Digu 1§ 16 chire va hoat dong Cling ty ¢ phan Vicem Thach cao Xi ming

(Didu 1 Céng ty).

Dé dam béo co ciu 16 chire va hoat ding cioa Hoi dﬁng quén trj va Ban kiém sodt,
Hoi ddng quan trj théng bdo 61 Quy b dong vé viée mg e, dé cir img cir vién d€ biu
Thanh vién Héi dong quén trj va Thanh vién Ban Kiém sodt, nhiém k¥ 2026 - 2031 cia
Cong ty co phin Vicem Thach cao xi ming (Céng ty), nhir sau:

1. §6 hrgmg thanh vién Héi dong quan tri dwoc bdu: 05 (nim) thanh vién.

2. 55 lugng thinh vién Ban kiém sodt duge biu: 03 thanh vién.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét phii dép img cdc tiéu chuan vé dieu
kién theo quy djnh Diéu 26, Biéu 37 Diéu 18 Cong ty.

4. {‘.ﬁ déng hofic nhém cb dong s& hin tir 10% tdng sb ¢b phin phd thing wd 1én (theo
danh saﬂhmdﬁngdumTﬁngcﬁng ty Laru ey va B rir chmlgkhnau‘w’ietﬂamchut ngay 20
thang 5 nam 2026) co quyén img civ/dé cir ing o vién vao Hii déng quén tri, Ban Kifm sodt
Céng ty. C dong ciia Céng ty o6 quyén gip sb ¢b phiin cla ting ¢b dong dé (mg clir'dé cir
imng ol w&n vao Hoi ding quan trj, Ban Kiém sodt; cy thé: $& hiru tir 10% dén dudi 20%
dum:de;mmnt{ﬂl] iIIlgElI"ﬂEﬂ‘t tr 20% dén dlrm:i{!“ff:duqmdécﬁtmdahm{ﬂ?}lmgn&

.. (quy dinh tai khoan 2 Biéu 25 Didu 1 b chirc v3 hoat ding cﬁaﬂﬁng ).

5. N-éu khéng cé (mg cir vién tham gia Hi dﬁng qua.n tri, Ban Kiém soat théng qua
tmg cir va dé eir, Hid dbng quin tri duong nhigm s& d& o tmg o vién theo quy dinh tai
khoan 3 Biéu 25 Didu & Cong tv,

6. Hb so img cir, d& it thanh vién Hai dong quén tri, Ban Kiém sodt. gbm:

- Pon {mg eit/Den & ¢ir Thanh vién Hoi déng quén tri/Ban Kiém sodt;

- So yéu 1y lich ¢4 nhan (do ing cir vién tir khai);

- Ban sao Cin curde cong din, Hé chidu (néu 1d Viét kidwngudi mrde ngoai); van
bing, chimg chi chimg nhén trinh dé hoc van, chuyén mon ... cla (mg e vién.

* H so xin gii vé Cong tv ¢ phin Vicem Thach cao Xi miing trde 10h00. ngay
15/6/2026 theo dia chi: 24 - Ha Ngi, phwimg Thudin Héa, thinh phd Hug, Viét Nam,

Ban Té chirc i héi s& 1ip danh séch cic img vién dil n‘.téu kién tmg cir, d& cir 4 biu
thanh vién Hai déng quén tri/Ban Kidm sodt tai Dai hoi dong cb dong thuimg nién nim 2026,

Trén trong thing bédo./.
Noi nhin:
= Mhar trén;

- Lia: HBOT, Vin mu_b

T 1an Xufin Hién



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lip - Ty do - Hanh phic

DBON UNG CU
vao Hji dong quan tri
Céng ty ¢0 phin Vicem Thach cao Xi ming
Nhiém k 2026 - 2031

VICEM |

THACH CAQ /_

Kinh giri: Dai hji dong cb déng thuong nién
Céng ty ¢b phén Vicem Thach cao Xi mang

TOL N I covsnnissismmnnts. SRV oo oo

S6 CCCD/HG chifuc..............., CAD DEAY. . vvvess T,

Noi ding k¥ hi Khan thudmg tris oot

86 ¢ phin nim gitt/duge ty quyén/(sé cb phén nim gilt + sb cé phin dwoc
QY QUYEIL: weoveeevraersresanssesennenoene. €O phin

Xét thy, Toi c6 di didu kién, tiéu chudn theo quy dinh ciia Luit Doanh
nghiép, Diéu 1€ t6 chirc va hoat ddng clia Céng ty cd Vicem Thach cao Xi
méang. Vi viy, toi lam Bon ndy img cir vao Héi dong quén i (nhiém ki 2026 -
2031), duge bau tai Dai hji dong co ding thudmg nién ndm 2026 ciia Céng ty cb
phén Vicem Thach cao Xi méang).

H6 sor kém theo Pom img ot gbm cé:

1. So yéu Iy lich ¢4 nhén;

2. Ban sao Cin cude Cong dan/Hb chiéy;

3. Céc vin bing va chimg chi cia ¢ nhén.

Néu duge Dai hdi dong cb déng thuémg nién ndm 2026 Céng ty cb phin
Vicem Thach cao Xi méng bau vio Hai dong quan tri (nhidm k3 2026 - 2031). Tai
cam ket & thyc hién nghiém chinh céc quy dinh hién hanh ciia phap ludt, Diéu 1 t&
chirc va hoat dfng, Quy ché hoat déng cia Hoi déng quan tri Céng ty cé phin
Vicem Thach cao Xi mang,

.................. ngay ... thang ... nam 2026

NGUOI UNG CU
(Ky, ghi rd ho va tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pie lip - T do - Hanh phiie

PON UNG CUf
vio Ban Kiém sost
phén Vicem Thach cao Xi mang
Nhiém ky 2026 - 2031

Kinh giri: Dai hdi dong cb dfing thuong nién
Céng ty ¢6 phin Vicem Thach cao Xi mang

TR IR i nssisisnrein:  DMDDERYL i b e

S6 CCCD/Hb chifu:..............., cAp ngAY........oos taleeeeessn,

Mon S5ng loy h6 Thitn havdng Ari oo asinaminiin i i

86 cb phin nam gilt/duge iy quyén/(sé cd phin ném git + sé cb phin duoce
WY QUYEN): —ovoeververerereesceseerneceereeeen. ©O phiin

Xét thiy, T6i c6 @i didu kién, tiéu chuin theo quy dinh ctia Lugt Doanh
nghi¢p, Bicu ¢ t6 chirc va hoat déng cia Cong ty cé phin Vicem thach cao xi
mang. Vi vy, t5i lam Don nay ing ctr vao Ban Kiém soét (nhiém ky 2026 - 2031),
duge bau tai Dgi hoi ddng 6 dong thuong nién nim 2026 cia Céng ty b phin
Vicem Thach cao Xi mang).

H6 so kém theo Blom img ci gdm co:

. Sor yéu Iy lich e4 nhén;

2. Ban sao Cin cude Cong din/Ho chiéu;

3. Cédc vn bing va chimg chi ciia cd nhén;

Néu duge Pai hdi déng cb déng thuémg nién nidm 2026 Cong ty cb phin
Vicem Thach cao Xi ming bau vio Ban Kiém soét (nhiém ky 2026 - 2031). Tai
cam ket s& thuc hign nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cia phap lut, Diéu 1¢ t5
chire v hoat déng, Quy ché hoat ddng cia Ban Kiém soat Cong ty cd phin Vicem
Thach cao Xi mang.

.................. ngay ... thang ... nam 2026

NGUOI UNG CU
(K, ghi rd ho va tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bic lip - Tr do - Hanh phic

e/ COPHAN Vo
iZ: VICEM &

|\ THACH CAD -,-J DON BE CU

Ung cir vién tham gia Hoi ddng quén tri
Cong ty cd phan Vicem Thach cao Xi ming
Nhiém ki 2026 - 2031

Kinh giri; Pai hdi dong cd dong thudng nién
Cong ty ¢6 phin Vicem Thach cao Xi miing

TR IR . rmmmiennviscans:  SIVBENT i
S6 CCCD/H§ chiéu:................ cdp ngay.......... K - T

Noi d8ng ko hd khau thUOIE I0: cov.ivisienmioniansiicsasmmsiss s ssssians sess s oo
S& cb phin ndm gilt/duge dy quyén/(sé cé phin nm giir + sé ¢b phin duge
Y QUYBN): ovvesenessnsesssessssmsenmmsenses G0 PHAN

Theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1§ 16 chire va hoat déng ciia
Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi ming; dé nghi Dai héi déng cb déng thudng
nién ndm 2026 cta Cdng ty cho téi d& cir:

~ 80 CCCD/HG ChI€U: weocvvvrrsavnrrvensvesess IGAY CAP uvrvnrenercsnny N0 CAD.

v Bliachi thudmg T i i i

- Trinh ¢ chuyén mon nghidp VI «..co.oooevvces s e s ressemsessens

S6 ¢b phin cila ngudi duge dé cir dang sé hiru (néu €0) ocerrurrrreneseee.0O phén
Lam @mg vién tham gia H$i dong quin trj Céng ty cé phin Vieem Thach cao

Xi ming (nhiém ki 2026 - 2031), duce bau tai Pai héi déng cd déng thuimg nién
ném 2026 cta Céng ty.

CO PONG (NGUOL DE CT)
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dée lip - Tr do - Hanh phic

PON BE CTU
Ung cir vién tham gia Ban Kiém sost
Céng ty ¢o phiin Vicem Thach cao Xi ming
Nhig¢m ky 2026 - 2031

Kinh giri: Pai hji dong cé dbng thudng nién
Céng ty b phin Vicem thach cao xi ming

T8I 180 coooovosovvmrsmssmsmsmsssiominnne SIRAZAY: oo
6 CCCD/HS chiéu:... cers CAP DAY B
N dﬁng k¥ hi) khiu thuﬁng tril: . i B
S6 cé pham nam gli'l:-"-:imp'c iy quym-“(sﬂ ch ph%n ndm giir + s cb phﬁn dm;r-.:
by quyén): .. . ¢o phin

Theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Piéu 18 t& chire va hoat ding ctia

Céng ty co phan Vicem Thach cao Xi ming; d& nghi Pai hii dbng cd déng thurdmg
nién ndm 2026 cia Céng ty cho tHi dé cix:

-

= I PRT oo .; sinh ngay ...

- §6 CCCD/Hé Ghlé’ll e ngﬁy :ap nasssnensssnsnss TIOL CAD.

- Bia chi thndmg trd: .o .

- Trinh &5 hoc vén: ...

- Trinh 45 chuyén mén nghjr;pw H_— USRR—

86 ¢6 phén cta ngudi duge dé cir dang 5& hiru (néu -:::5} ....cH phin

Lam (mg vién tham gia Ban Kiém soét Cong ty c6 phﬁn Vicem Thach cao Xi

mang (nhigm ky 2026 - 2031), dwge biu tai Pai hi ddng cb déng thirémg nién nam
2026 clia Cong ty.

cennesy REEY ... thang ... ndm 2026
CO DONG (NGUOI BE C)



CONG TY CO PHAN _ CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Bic lip - Ty do - Hanh phiic
HOI DONG CO PONG

2026/QC-TXM Hué, ngéy 16 thing 6 ndm 2026
DU THAO ..
L\ THACH CAC /, Jf - QUY CHE LAM VIEC )
Y s % UA PAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Ny py
Chwong I:
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Mye dich, yéu ciu

1. Quy r:h‘é nay quy dinh quyén, nghia vu ciia gé déng (ké ca dai dién theo
Uy quyen cia cd dong), trach nhiém cia cac chil the tham gia Pai h{i ding co
dong thiimg nién nim 2026 (goi tit 1a “Dai hoi”); cach thite thao ludn tai Pai hoi
ciia Céng ty co phan Vicem Thach cao Xi mang (goi tht 13 “Céng ty™).

2. Pam bao Pai héi tién hanh dimg trinh tyr, thi tue phit hop véi quy djnh
cia phap ludt, Ditu I& t6 chitc va hoat déng cia Céng ty (goi tat 1a “Diéu 1é Cong
ty”) v duoe tién hanh c6 trdt tw, an toan, ding thév gian va Chuong trinh Dai héi.

3. Tgo diéu kién cho céc cb dbng thue thi cde quyén va lgi ich hop cia
minh mét c4ch dén chi, binh dang va don két, phan anh duge mong mudn cia da
s6 ngudr tham dur vi quyén loi ciia ¢b ddng va su phét trién cia Céng ty.

Diéu 2. Chwong trinh Pai hoi

Chuong trinh Dai hdi duge gii cho cb déng kém theo Théng bédo méi hop
phai duge Dai héi dong co dong théng qua ngay trong phién khai mac Dai héi.

Digu 3. Cb déng tham dy Pai hji phii tuin thi quy dinh

1. Mie trang phyc chinh t&, lich su.

_ 2. Xuét trinh d2y du gidy & thy thin; Gidy xdc nhin tham du, Gidy iy
quyén tham dir Pai h§i (néu dwoe by quyen)

Théng bao méi hop va céc gidy & o6 lién quan dén vige xdc minh tr céch
cb déng tai ban tiép don.

3. Gift trit tr, nghiém tiic; giao tiép hoa nhi, thén thién trong giér hop;

4. Ngbi ding vj tri hodc khu vuc do Ban T chire Pai héi quy dinh.

_ 5. Tuén thi sy diéu hanh eda Chi toa Dai hdi, chi duge phit biéu khi ¢6 su
dong ¥ cia Chi toa Pai hdi; khéng duge bo vé khi Chi toa Pai hdi chira ddng .
Chuong II:
TO CHUC PAT HOI

Pidu 4. Cée viin @2 dwoe Pai hbi théng qua

1. Chuong trinh Bai hai

2. Quy ché lam viée cia Dai hai:

3. V& viéc sira dbi, bd sung Didu 18 té chifc va hoat déng ciia Céng ty:
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4. Céc bio cdo, Té trinh clia H8i dong quén tri, Thanh vién Héi déng quan
tri dbc 13p, Ban diéu hanh, Ban kiém soét trinh Dai hai:

5. Bién ban va Nghi quyét Pai héi nim 2026.

Di¢u 5. Doan Chi tich Pai hoi

1. Piéu hanh Pai hoi 1a Doan Chi tich, gbm Chi tich (1a Chi tich Hai déng
quén tri) va cac thanh vién do Chu tich gidi thigu. Cha tich 12 ngudi chi tri Dai
hé1 (Chn toa). Boan Cha tich lam vide theo nguyén tic tip trung din chi; ddm bao
phi hop véi cac quy dinh ciia phap ludt, Digu 1& Céng ty.

2. Poén Chi tich c6 trach nhiém:

2.1. Diéu khién Dai héi theo ding néi dung chwong trinh, cic quy ché, thé
1 d& duge Pai hoi thong qua.

2.2. Huémg dén Pl hji thio lugn, 13y biéu quyét thing qua céc vin @é rong
chuong trinh Dai hdi va cde vin d8 khac cd lign quan trong qud trinh Dai héi.

2.3. C6 quyén hodn Pai hdi khi di c6 du sé ngudi ding ky dy hop theo quy
dinh dén mét thi diém khéc hojc thay ddi dja diém hop trong trudng hop co
ngudi tham dir hop 6 hinh vi cén tro, gy roi it te, c6 nguy co lam cho cude
hop khing duge tién hdnh mét cich cong bing va hop phap.

2.4, Tra lé nhitng vin d& do Dai héi yéu chu va giai quyét ede vén 88 phat
sinh (néu cd) trong qué trinh dién ra Dai hi.

Piéu 6. Ban Thir ky Pai hi

1. Gidip vige cho Doan Chu tich va Dai héi 12 Ban Thu k¥, do Hgi déng
quan trj dwong nhigm gidi thi¢u vi dwoc Dai hdi bieu quyét tin thanh.

2. Ban Thu kv Pai hoi ¢6 nhiém vu:

2.1. Ghi chép diy dii va trung thire céc ndi dung cia Dai hai:

2.2, Chiju trdch nhiém trirée Chil toa Pai hoi va Dai hdi vé nhiém vy cia
minh; ghi chép diy di, trung thyc todn bd néi dung didn bién tai Dai hoi va nhime
van d& dd duoe b déng théng qua (ké ca vin dé con cé ¥ kién bao luu);

2.3. Tiép nhin phiéu déng gép ¥ kién cia ¢ dong; soan thio Bién ban,
Nghi quyét Dai héi vé céc vin dé di dugc thong qua tai Dai hoi;

2.4. Ha trg Poan Chi tich mét s6 cong vige lién quan dén Pai hi.

Piéu 7. Ban Kiém tra twr cich cb dong

1. Ban Kiém tra tu cdch ¢6 déng gdm 03 nguéi, do Héi déng quan i duong
nhiém gi¢i thiéu va duge Dai héi bidu quyét thong qua.

2. Ban Kiém tra tur céch b déng co trach nhiém:

2.1. Kiém tra céc diéu kién tién hanh Dgi hai va tir céch ciia o déng dir hop;

2.2. Phat Thé bigu quyét v Phiéu bidu quyét cho ¢b déng dy hop;

2.3. Béo cédo trwrde Pai hoi vé didu kign tién hanh Pai hai.

Piéu 8. Ban Kiém phiéu

L. Ban Kiém phiéu gbm 03 ngudi, do Héi dng quan trj duong nhiém gidi
thigu va dirge Pai hdi bigu quyét tin théng qua.

-
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2. Ban Kiém phiéu c6 tréch nhiém:
2.1. Té chirc kiém Phidu bidu quvét clia cd déng (d6i vai bidu quyét bing
Phiéu bigu quyét);

2.2. Kiém tra, gidm sdt viéc bidu quy®t cia cb dong (d6i véi bidy quyét
bang Thé bidu quyét):

2.3. Xdc nhén, cong bé két qua bidu quyét tai Dai hai; chuyén giao két qua
kiém Phiéu biéu quyét che Boan Chi tich Pai hi.

Piéu 9. Cic quyén ciia cb dong

1. Céd déng trire nép hode iy quyén (ﬂlﬂ'ﬂ mau do Ban To chire Pai hi quy
dinh) cho 01 (mdt) ngudi dai dién tham du va phét bidu ¥ kin, biéu quyét cac vén
2 trong ngl dung chuong trinh Dai hii. Cé dong dén dy Pai hoi phai mang theo
gidy té gom: Chn ewde cong din‘hodc ho Eh.lELL"Glﬁ}’ tr vc:hf_‘mg thw: ca nhén hop
phap khae, Gi!av x4c nhan tham dir Pai héi, Gid g ly quyen tham dy Pai héi (néu
durge Gy quj.aén} ngp cho Ban kiém tra tur cach c6 déng; duge nhin Thé hidu quyét
va tham gia biu qu}ret.

2. Cﬁ déng t¢i du Pai héi mudn duge ding ky tham dur va sau dé cé quyen
bidu quyét tai Dai hdi ngay sau khi diing ky. Chi toa Bai hoi khéng co trach

nhi¢m dimg Pai hji dé cho cb déng ding ky va hiéu lyc cua cac dot biéu quyét da
tien hanh s& khong bi anh hudng.

3. Cb déng duge Ban Té chire Dai héi théng bao cong khai Chuong trinh
Dai héi, duge phat tii liéu lién quan dén ndi dung Dai hai.

) Chwong ITI:
THAO LUAN, BIEU QUYET TAI DAI HOI,
BIEN BAN VA NGHI QUYET BAI HOI

Piéu 10. Thio ludn tai Dai hji

|. Khi thao luin céc vin dé trong Churong trinh Pai héi, ¢é déng phai tuan
thil céc quy dinh sau déy:

1.1. Khi phét biéu ¥ kién phai duwe su dong ¥ ctia Chi toa Dai hi.

1.2. Y kién phét bidu phai ngin gon, ding nhimg ni dung trong tim cén trao
ddi, phu hop véi néi dung chuong trinh Ba: hén da duge thong qua dé dam bio Pai
hi dwge tién hanh theo chirong trinh, ngi dung Pai hdi; khéng vi pham quy dinh
ctia phép ludt, khéng lién quan dén ca nhén hofc vugt qui quyén han elia Céng ty.

2. Chil toa s& sip xép cho ¢ dong phat bigu theo thir tir dang k¥ va gidi dap
céc thiic miic ca cd déng. Cac ¥ ¥ kien dong gép hodc chat vin s& duoc tip hop
cung lhe, gidl dip theo trinh tw va chi dugc tham égm dong gbp ¥ kién trong phén

thao luin cia Bai hi. Tm-::mg h{,‘.']:l c6 nhiéu ¥ kién tring 13p Chu toa Pai hai s&
chon va ud 1&d chung cho tat ca cac co dong.

3. Sauklucﬁdﬁngkhnngmny}ﬂen Chii tpa Pai hii s2 trie h:phnar:ch: dinh

ngudi co tréch nhiém trong Ban diéu hanh/bd phén cé lién quan lin hr::nimlm-:a-:y
kién ctia timg ¢& déng,

Piéu 11. Bién quyét tai Dai hi



1. Nguyén tac biéu quyét:

1.1. Tat ca céc vin dé trong C]:umng trinh Brai hi déu duoe lﬁ:p bidu quyét
cila tht ci cdc cb ddng, théng qua Theé bidu quyét vi Phidu bidu quyét

1.2. Mcn co dung duoc -:ﬁp 01 Thé biéu gqyér {mau hﬁng} cic Fﬁmﬂ !.uéu
quyét (mau I:rﬁng} ¢O lién quan trén dé ghi tén cd dong; s0 c6 phan cé quyén hiéu
quyét (gdm: C& phin sé hiru va ¢b phin duge iy quyén), ¢6 déng diu treo cua
Cong ty.

2. Thé 1& biéu quyér:

2.1. Biéu quyét bing “Thé biéu quyét” dugc sit dung khi théng qua Chwrong

trinh Bai h{i; Quy ché lam viéc ciia Pai hdi; Boan Chi tich Pai héi; Ban Thir ky
Bai hiti; Ban Kiém p}ueu Bién ban Dai hdi va Nghi qu}rei Brai héi; nbar sau:

a) Cd déng gio The biéu quyét (khi duge Chi toa/Podn Cha tich Dai hoi
hoi ¥ kién: Tan thanh, khéng tin thanh hoic co ¥ kién khéc);

b) Cd ding khing pic Thé biéu quyét (khi dirge Chu tpaBodn Chi tich Pai
héi hdi ¥ kién: Tan thanh, khong tan thanh hofc co ¥ kién khéc); tririmg hop nay
duge xem nhur cb dong khong co ¥ kién v& véin dé cin bidu quyét.

2.2. Biéu quyét bang “Phiéu bigu quyér” duge sir dung khi théng qua ce
bao cdo, 1o trinh tai Bai h:f:i thyre hién nhir sau:

a) E‘n déng biéu qu}'et bang cach lya chon mét trong 3 ¥ kién {EJ ong y/hodc
khing fiﬁng Whogc khéng co y kléﬂ} vé cdc nii dung lﬁy biéu qu:,rét trén Phiéu
biéu qu}rei

b]Truunghqptha}fdehm m:imglqr bé ni dung di cho ¥ kién; thire
hién bigu quyét lai va ki nhay bén r:@nhﬁbtﬂuqu:.. ::uﬁlcﬂngdﬁ tranh bi gia mao.

i Ehéu kigén d& théng qua cac qu}a dinh ctia Prai hdi thire hién theo quy
dinh tai Didu 21 Diéu 18 Cﬂng tv; cu thé:

“L. Ngﬁ; -:fujr'ef 'ue ngi dung sau day dwge rhﬂng qua | neu dirge 56 cd :i‘cmg
dai dién tir 63% tong 30 | phiéu biéu quyét trd Ién ciia tit cd cé déng tham dir v

-E'f!eg.c quyét tai cugc hop tdn thanh, tric trudmg hop quy dinh tai cde khodn 3, 4va 6
Bicu 148 Ludr Doank nghiép:

a. Logi ¢6 phdn va tong 56 cé phan ctia timg loai;

b, Thay d6i nganh, nghé va linh vire kink doank;

¢. Thay doi co cdu to chitc qudn Iy Cong ty;

d Dy dn diu e hodic bdn tai san co gid P.'J"; tir 35% tong gid tri ti sén tro
lén dwoe ghi trong bdo cdo tai chinh gdn nhat cia Cang ty;

e. Ta ehiee Igi, gma thé Cong ty.

2. Cac nghi qup&! dwge thong qua khi dupc s6 o6 déng so hitu trén 50%
mr:g 50 phiéu biéu quyét ciia tdt ¢d co dong tham dir va bidu quyér tai cuge hop

tan thanh, trir trucmg hop quy dinh tai ede khodn 1, 3, 4 va 6 Diéu 148 Ludt
Daanh nghiép.
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3. Cae Nghjkq:{w?:.r Dai héi dong cé dong dugc théng qua bang 100% tong
56 c6 phdn c6 quyén bidu quyét 1a hop phdp va cé higu e ngay cd khi trink te va
thit tue théng qua nghi quyet ds khong dupe thiee hién dimg nhwe quy dinh, "

Diéu 12. Bién bin va Nghi quyét Dai héi

. Céc ndi dung tai Pai hji phai ghi vao Bién ban va Nghi quyét Dai héi.

2. Bién ban, Nghj quyét Dai hi phai doc va duge bidu quyét théng qua
trudie khi bé mac Pai hoi.

oo CREEE RV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 13. Quy ché lam viéc cia Pai hdi déng cb déng thuong nién néim
2026 cia Cong ty gom 4 Chuong, 14 Biéu; di duoc thong qua tai Dai héi, td chirc
vao ngay 16/6/2026, trude khi Pai héi chinh thire khai mac.

Diéu 14. Quy ché ndy ¢6 hiéu lye ngay sau khi dirge Dai hdi théng qua. Céc
chii thé tham gia Pai héi cé trach nhiém thuc hién nghiém chinh Quy ché nay.

Noi nhin: TM. HQI DONG QUAN TRI
- Cb déng; CHU TICH

- HBQT, BKS Cong ty;

- Lo Vin th.

Phan Xuin Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Bée lip - Ty do - Hanh phic

™, /2026/TTr-HPQT Hué, ngéry 09 thdng 6 nim 2026
X \k\ DY THAD

~ TO TRINH
Viv sira d6i, bd fml;éﬂiéu Ié t6 chire va hoat déng
cia Cong ty ¢ phan Vicem thach cao xi ming

Kinh giri: Pai héi d6ng cb déng Céng ty cb phéin Vicem Thach cao Xi mang

Cin o Luit Doanh nghiép sn 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020; Luét s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira ddi, bo sung Lujit Doanh nghiép;

Can cir Ludt Chimg khodn ngay 26/11/2019 va cdc viin ban phap ludt khéc cé
lién quan;

Can cir Quyet dinh s6 36/2025/Q0D-TTg ngay 29/9/2025 ciia Thit tudng
Chinh phii ban hanh hé thing nganh kinh t8 Vit Nam;

Cén o Vin bén sb 919/V ICEM-HETV, ngdy 13/5/2026 cia Hi dong
Thanh vién VICEM vé viéc mét sé ngi dung chi yéu ciia Dai hdi déng cd dong
thudmg nién nim 2026 eia Céng ty ¢6 phin Vicem Thach cao Xi méng;

Cin cit Piéu 18 t& chire va hoat dong cta Céng tv ¢b phén Vicem Thach cao
X1 mang (Céng ty).

Hoi d&ng quin trj kinh trinh Pai héi déng cd déng thuomg nién nam 2026
théng qua viéc sira dbi, bd sung, bii bo mét s6 ndi dung cia Didu 18 Céng ty, cu thé:

1. Sita ddi, bbd sung khoan 3 Biéu 2 “Tén, hinh thie, tru s&, chi nhdnh, vin
phong dai dién, dja diém kinh doanh va thdi han hoat ding clia Cong ty"”

+ Ngi dung hién nay (dja chi try s& Céng ty): “Bia chi: 24 - Ha Ngi, phuéng
Phii Nhun, thanh phé Hug, tinh Thira Thién Hué”

+ Sira di, bd sung (dja chi tru s& Céng ty): “Big chi: 24 - Ha Nai, phirimg
Thugn Héa, thanh pho H

2. Sira doi, bo sung khoan 4 Piéu 2 “Tén, hinh thirc, try s, chi nhénh, vin
phong dai dign, dja diém kinh doanh va théi han hoat déng ctia Cong ty"™

+ N§i dung hién nay (dia chi cde chi nhanh trge thude):

a. Chi nhanh Cong ty tai Ba H:mb, dia chi: 128 - Ddng Pa, phuimg Thuin
Phudrc, quéin Hai Chéu, thinh phé Ba "'-Iang

b. Chi nhédnh Céing ty tai Quang Tri, dia chi: 400 - Lé Dudn, phuing Déng
Luong, thanh phé Déng Ha, tinh Quéng Tn,

€. Chi nhanh Cong ty tai Quang Binh, dia chi: 58 - Trin Hing Pao, phuimg

Bong Phn, thanh phoé Bong Hé, tinh Quéng Binh;

d. Chi nhénh Cdng ty tai Bim Son, dia chi: Phwong Ba Dinh, thi x3 Bim Son,
tinh Thanh Héa;

e. Chi nhinh Céng ty tai Hai Phéng, dia chi: 191 - Bach Piang, phuimg
Thueng Ly, quin Hong Bang, thanh phd Hai Phong.
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+ Sira di, b6 sung (dia chi cac chi nhanh truc thude):
a. Chi nhanh Céng ty tai Da Ning, dja chi: 128 - Déng Da, phudng Hii
Chiiu, thinh phd B4 Ning;

b. Chi nhénh Céng ty tai Quang Tri, dia chi: 400 - L& Dudn, phudng Nam

Déng Ha, tinh Quéing Tri;
. c. Chi nhénh Céng ty tai Quing Binh, dia chi: 58 - Trin Hung Pao, phuéng

Déng Hi, tinh Quéng Tri;

d. Chi nhénh Céng ty tai Bim Son, dia chi: T4 din phd sé 7, Phiing Bim
Som, tinh Thanh Hba:

e. Chi nhénh Céng ty tai Hai Phong, dia chi: 191 - Bach Ding, phwing Hing
Bang, thinh phé Hai Phéng”.

* Ly do sira d6i, b6 sung: Cip nhit do thay d8i dia gidi hanh chinh.

3. Sira dbi, b sung Khoan | Biéu 4 “Nginh nghé kinh doanh ciia Céng ty”

Bo sung nganh nghé/san phim kinh
doanh, cy thé: Bé sung nganh nghé kinh
doanh [éli?huﬂ}} hién nay: Budn ban vit
ligu, thigt bj lap dit khac trong xdy dung yiai %
thém sin phém, gém: Tro xi nhiét dién, Sif'm]‘;“;::;“ﬁ'%' r’:‘gﬂ:}f'
tro bay nhiét dién, tro xi 16 cao; phy gia theo Quyét ginh sé 36/2025/Q0D-TTe
cing nghé xi ming ..., cu thé: Nji dung i, 20/9/2025 o
hién nay ngay
Ma& nganh 4663 (Chink)
theo Quyét dinh s6 27/2018/0D-TTg
ngay 06/7/2018

Budn bén vat li¢u, thiét bi l&p dt khac trong | Budn bén vét liéu, thidt bj lap dat khac |

xay dymg trong xay dyng

Chi tiét; Chi tiét: _

- Kinh doanh xi mang, nhip khiu vi kinh | - Kinh doanh xi méing, nh&p khiu va kinh
doanh thach cao cée loai doanh thach cao céc loai

- Bdn buén clanhke (clinker). - Bén buén clanhke (clinker).

- Ban budn vit lidu x8y dung nhw: B, cit, | - Ban bubn vt lidu xiy dung nhic D4,
s6i cat, 5di

= Tro xi nhiét dién, tro bay nhiét dién, tro
xi lo cao; phu gia céng nghé xi mdang

Ma nganh (Chinh) @i duge cép la 4663 theo Quyét dinh sb 27/2018/QD-TTg
ngay 06/7/2018 cua Thi twdng Chinh phi; nay duge diéu chinh thanh 4673 theo
Quyét dinh 56 36/2025/QB-TTg ngay 29/9/2025 cla Thi twémg Chinh phi ¢ hidu
lue thi hanh ké tir ngay 15/11/2025.

* Lf do bd sung nganh nghé kinh doanh: Can cét tinh hinh kinh doanh thyc té
clia Cong ?' va nhu cau cua xi héi hién nay va sau khi nghién ciru, tim hiéu mét sé
nganh Cong ty c6 thé thye hién, phat trién va mang lai hidu qua, gitp Cong ty

¢ thém nhiéu co hii trong SKKB ngg.n’:n' lao dong co viée lam va thu nhip én dinh,
Cong ty tiép tyc ton tai va phét trién bén vimg,
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4. Sira di, bi bd mft s6 nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty theo quy dinh

hién hanh, cy thé:
Noi dung hign nay Nji dung sau khi sira doi
theo Quyét dinh s6 27/2018/QD-TTg theo Quyét dinh 56 36/2025/QD-TTg
ngay 06/7/2018 ngay 29/9/2025
Ma . M3
Tén nganh spich Tén nganh nginh
Badn 1& khic trong céc cira hing o ; ’
 icinh doank thog hop 4719 | Ban I€ tong hop khic 4719
Ban |é lwong thare trong cac cira -
hing chivén d oanh 4721 | Bin Ié lwong thue 4?21_
Bén lé thyrc pham trong céc cira A 1
| Bén 1& d6 udng trong céc cita x 1 s
hing chuyén doanh || 4723 | Binie db uing 4723
Bén 1¢ san pham thude 14, thude lao 4704 | Bdn lé san phim thusc ld, e
trong céc cira hang chuyén doanh thuic lao
Dich vu T tri ngdn ngay Khich san va dich vu lwu trii
Chi net; Khdch san 5510 MM‘ 5510
Chi tiét: Khédch san .
Hoat ding vui chei gidi tri chira Hoat ding vui choi giii irf i
durge phan vio déu 9329 | hde 2 |
Dich vy tAm hot, massage va cac i
djch vu tdng cudmg sirc khoe | Dich vu Spa va xéng hei , '
twong ty (trir hoat déng thé thao) | 9610 | Chi tiét: Dich vy thm hoi, | 9623 |
Chi tiét: Dich vu tim hoi, massage i
massage |
Bii b6 nganh ngh¢ kinh doanh: Khai thic lim sin khéc trir g6 |

* Ly do sira di, bai bo: Tén nganh, md nginh theo Quyét dinh sb

27/2018/QD-TTg ngay 06/7/2018 ciia Thi tuéng Chinh phit duge didu chinh, thay
thé bai Quyét dinh s6 36/2025/QP-TTg ngay 29/9/2025 cia Thi tuéng Chinh pha
c6 higu lue thi hanh ké tir ngdy 15/11/2025.

Céc ndi dung sira dbi, bé sung (néu trén) s& c6 hiéu Iye ngay sau khi sau khi
cip 6 tham quyén cap dbi méi/phy Iuc Gidly chimg nhin déng ky doanh nghiép ciia
Cong ty di duge bo sung cde nganh nghé kinh doanh duge Pai hai déng cd déng
thudmg nién nam 2026 théng qua.

Kinh trinh Dai hdi ddng c6 déng xem xét, théng qua.

Tran trong./.
Nei nhin: HOI BPONG QUAN TR]
- Whur trén; CHU TICH
- HBQT Cong ty;
- Luma: Wan thar,

Phan Xuiin Hiéu
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COPHAN \n

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOLCHU NGHIA VIET NAM
CP VICEM THACH CAO XIMANG Pie lip - Tw do - Hanh phiic

/2026/BC-HPQT Hué, ngay 16 thing 6 nim 2026
DU THAO

=

VICEM |¥]

= MANG & ¢ v
o % BAO CAO

)
Wi prto T

AT DONG NAM 2025, KE HOACH HOAT DONG NAM 2026
CUA HQI DPONG QUAN TR] CONG TY

Céin ctr Biéu 1é t chirc va hoat dong ciia Céng ty eb phin Vicem Thach cao
Xi miing;

Can cir Nghj quyét Pai héi dong cb déng nam 2025 (Nghi quyét s6
662/2025/NQ-DHDCD ngay 22/4/2025) ctia Céng ty ¢b phin Vicem Thach cao
Xi ming;

Cin cir Van ban s6 919/VICEM-HDTV, ngay 13/5/2026 ciia Héi déng
Thinh vién VICEM ve viéc mdt s ndi dung chii yéu ctia Dai héi déng cb déng
thuémg nién nim 2026 cia Céng ty ¢ phan Vicem Thach cao Xi méng,

Hji dong quan tri Cong ty co phin Vicem Thach cao Xi mang béo cdo két
guz hoat ddng nim 2025 va Ké hoach hoat ddng nfim 2026, nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH

Céng ty cé phin Vicem Thach cao Xi méng (goi tit 14 “Céng ty”) thude
Téng edng ty xi ming Viét Nam (goi tit 1a: VICEM). Linh vyc hoat dbng chii yéu
clia Cong ty 13 nhip khiu, kinh doanh thach cae, kinh doanh xi mang. Chién luge
phét trién ciia Céng ty 1a dam bdo an ninh thach cao ciia VICEM va dép (mg day
di nhu cdu thach cao cia xa hi. Muc tidu hoat ddng cia Cong ty 12 dam bao vide
1am, thu nhép cho ngudi lao dgng; thue hién diy di nghfa vy dbi véi Nha nuée va
¢0 déng; duy tri sy 6n dinh va pht trién bén vimg ciia Céng ty .

Hoat dong kinh doanh elia Cong ty bén canh thudn loi, gip rdt nhidu khé
khin trong viée tiéu thy thach cao, xi ming (hai san phim chinh ciia Céng tv): cu
thé nhur sau:

- Thugn lgi: Céng ty duoc sir quan tim, chi dao thuimg xuyén, kip théi cia
VICEM va sy hop tée ¢6 hidu qua cua cée don vj thinh vién VICEM. Héi déng
quén tri, Ban gidm ddc va tdp thé nguoi lao dong trong Céng ty ludn nd lic phan
dAu vi sur phat trién ciia Cong ty.

- Khé khén:

* V& kinh doanh thach cao: Nginh vt ligu xfy dung ndi chung va san sudt
xi méng néi riéng nhimg néim gan d&y gip rét nhiéu khé khin; san lueng sin xudt,
tiéu thy va doanh thu déu gidm stt; thi trudmg bat dong san vin chua ¢6 déu hidu
hai phue dén dén céc cong trinh, dir an chgm trién khai, hoan 'Lié:n dé do khd khan
vé ngudn von, gidi ngin von diu tw con chim; anh huéng dén tidn dé xay dyng tai
nhiéu khu vire dén dén nhu ciu xi mang trong nude sut giam; dp hoe canh tranh tir
thi trurbmg, gid ban thach cao c6 xu hudng gidm din qua céc nim da anh huéng
truc tiép dén viée kinh doanh thach cao va xi ming cla Cing ty.
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Nam 2025, Hji dong quén trj da phét huy vai o, trich nhiém, chi déng

2025 cia Cong ty, két qua dat dirge nhar sau:
IL KET QUA HOAT PONG NAM 2025

L. Két qua kinh doanh:

chi triromg, bién
ding cé déng nim

; R Thye
T o R s | hibak
hoach
1 | Sdn lwong tidu thy
L1 | Thach cao Tén 335.500| 264.364| 78,80%
1.2 | Xi méing Tan 25.000 20393 | 81.57%
1.3 | Clinker Tén 0 17.988
2 | Tong doanh thu 239.435| 210279 | B7.82%
| 3 | Loi nhuin trurde thué Triéu dong 579 555| 95,85%
| 4| Lgi nhuan sau thué Triéu déng 579 555 | 05,859
= ﬁéi.“,i; ;EL cﬁ“ﬁ bl I 0,61 058| 9508% :|
6 | N&p ngfn sich Triéu dong 3.019 2.050| 67,90% |
7| Ty 18 tra cb tirc %% 0 0

2. Céng tic déu tr xdy dyng: Khéng c6.

3. Cong tdc quén Iy va mét s6 mat cong téc khéc:
Héi déng quan tri thire hién ding chic ning, nhiém vy, quyén han theo Biéu

I to chirc va hoat déng cia Cong ty (viét tit 1a: “Didu 1& Céng ty™); Quy ché ndi ba
vé quén trj Céng ty va Quy ché hoat dgng cia Héi déng quan tri. Trong moi hoat
dong, Hji dong quén trj dim béoe tufn thi nguyén tic “tip thé linh dao”, déng thoi
néu cao, phit huy vai trd, wrdch nhiém cd nhan, nhét 14 cia ngudi dimg dau.

Can cit Diéu 1¢ Céng ty, Nghj quyét Dai hoi déng cb déng thuémg nién nam
2025 va tinh hinh thye t&; véi quyén han, nhiém vy duoc giao theo quy dinh, Hoi
dﬁngquéntridﬁtﬁehﬁccﬁatuﬁ:hophhvénhfn@vénﬁéqumu@ng&étﬁpmg
chi dgo, ra céc nghj quyét, quyét djnh kip thoi phuc vu céng tic dicu hanh, quin Iy
trong hoat dgng kinh doanh va cdc miat céng téc khac clia Cong ty,

Dé dim bao cdng tée chi dzo, didu hinh, quan I cia Céng ty, Héi déng
quan tri dd chi dao xy dumg, thuc hién 1ot céc quy ché, quy dinh cia Cdng ty;
dong thoi di va dang tiép tuc chi dao nghién ciru xéy dung cdc quy ché, quy dinh
con thiéu v sira doi, bd sung cde quy ché, quy dinh da ban hanh nhim phi hop
véi quy dinh hién hanh cia phap luét, ciia VICEM va phil hop véi tinh hinh thye
té cia Céng ty,

Hi dong quén tri duy tri thudng xuyén cdc cude hop theo ding Quy ché
hogt dgng. Trong céc cufe hop, Héi dong quan trj da phat huy dén che, doan két,

b
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thong nhit; cc thanh vién Héi dng quan trj da néu cao val trb, trach nhiém khi
tham gia thio ludn, bidu quyét, quyét dinh nhilng vin dé thudc thim quyen,

Nam 2025, Hoi dong quén trj da tién hanh 18 cugc hop (trong dé: Hop truc
tiép 4 cude, hop thing qua hinh thite trire tuyénflﬁy ¥ kién 14 cudc); 43 ban hanh
17 nghj quyét, 15 quyét dinh va mat s van ban khic,

_ Cac nghj quyét, quyét dinh ... ctia Hoi déng quin tri ban hanh diing thim
quyén. Ngoai viéc tdp trung chi dao thure hién cac mye tiéu, nhiém vy chi yéu
theo Nghj quyet Dai héi dong cf dong thudng nién nam 2025 cua Céng ty: cic
nghi quyét, quyét dinh ... cia Hi déng quén tri d4 trién khai, chi dao thue hién va
cho ¥ kién giai quyét nhimg vén dé phét sinh trong qud trinh hoat déng cia Cong
ty, nhé 12 trong kinh doanh theo quy dinh ctia phap ludt, ciia VICEM va Diéu 13
Cong ty.

Quan h§ cong tac, ché d§ trach nhiém gifra Hi dbng quén tri v Ban gidm
doe duge xéc dinh cu thé, 1o rang, ddm bdo sir chi dao cia Héi dong quan tri,
d6ng thoi phat huy vai tré, trach nghiém eiing nhu sy chit ddng ciia Ban gidm déc
(dc biét 14 Gidm ddc didu hanh) trong moi hoat déng cia Cong ty.

4. Cong téc td chirc, cdn bé; lao déng, tién luong

4.1, Céng tic to chire, cin bd

- Vigc b nhiém, bd nhiém lai, mifn nhiém, diéu dong can bo didu duge
Hoi dong quan tri thuc hién ding trinh ty, thi tue vi thim quyén (theo quy dinh
clia Diéu 1& Céng ty va phén cip ciia Héi déng quan tr).

- Nim 2025, HPQT da b6 nhiém 01 Phé gidm dbc Céng ty @& kién toan
Ban dieu hanh sau khi duge VICEM théa thufn; viée bé nhiém duoe thuc hién
ding quy trinh, quy dinh hién hanh cia phédp luit, ciia VICEM va cla Céng ty.

4.2, Cong téc lao déng, tién luong

- 86 CBNV tai théi diém 01/01/2025: 34,25 nguivi: CBNV 6 mit tinh dén
thii diém 31/12/2025: 27 ngudi,

- Tong so lao dng theo ké hoach ndm 2025: binh quin 34,25 ngudi; thu
hién lao dng binh quén nam 2025 14 26,38 nguéri; tién luong binh quan ciia newdi
lao dng toan Céng ty ndm 2025 1a 11,00/11,00 tri¢u déng/ngudi/thing; bing
100% so véri ké hoach va bing 115% so véi nam 2024,

5. Két qua gidm sat cia Hpi dong quén tri:

5.1. Giam sét d6i véi Ban didu hinh:

Hoi dong quén tri gidm sét thudng xuyén déi véi Ban didu hanh: két qua:
Ban diéu hanh da phat huy vai trd, trach nhiém diroe phan cong; chip hanh
nghim cic chii truong, chinh sach, phdp lut clia nha nudc, ciia VICEM va Didu
1& Céing ty; to chirc thuc hién 6 hiéu qua cac nghj quyét, quyét dinh ... cia Héi
dng quan trj.

Trong céc cude hop Hoi dong quan tri, Ban diu hianh 43 thyc hién déy du,
¢6 trich nhiém ché d¢ bdo céo vé tinh hinh, két qua thue hién céc nghi quyét,
quyét dinh ... clia Hi dong quan trj va céng téc difu hanh theo thim quyén va quy
dinh ciia Didu 18 Cong ty.
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Viée bo nhiém, bé nhigm lai, didu dong cén b6 (néu c6) da duge Ban didu
hanh thue hién ding trinh t, thi tye va thim quyén (theo quy dinh cia Didu Ié
Céng ty v& phén cap cia Hoi dong quan tri).

5.2. Gidm sét déi v efic can b quén 1y

Héi déng quan tri d3 ting cwromg cong thc gidm st d6i v6i cc can bd quin
I¥ trong viéc thyc hién chire trach, nhiém vy dwoc giao, phin cong, Uy quyén.

D81 ngii can b quén 1¥ ela Céng ty d2u chép hanh dajr du, nghiém tic chij
trizong, chinh séch, php luat ciia nha nude, cia VICEM va Diéu 18  Cong ty cing
nhir cic nghi quyét, quyét dinh cla Hm dong quéan trj, cia Ban diéu hanh; déng
thei phat huy vai trd, tréch nhiém, nd luc phin diu hoan thinh chitc tréch, nhiém
v duge giao.

6. Thil lao, chi phi hogt déng, céc loi ich khic cha Hbi dong quan tri va
timg thanh vién Hai déng quén tri:

Thit lao ciia Héi dong quan trj dwge thanh todn theo Nghj quyét Dai héi
dung ch déng. Nam 2025, Cong ty da chi tr thil lao cho Hoi dﬂng quén trj 56 tién
264 trigu dcrng, bing 100% ké hoach thil lao ciia Hoi dbng quan tri 43 duge Dai
héi déng cb déng nim 2025 théng qua.

Chi phi hoat déng cia Héi ding quén i va timg thanh vien nam 20235:
Khéng co.

Céc lgi ich khic cfia Hbi dong quan tri: Khong cé.

7. Nhin xét, ddnh gid;

7.1. Nhin xét:

a) Uu diém:

- Héi dong quan tri d nd lyc trong hoat ddng, céng téc, thuc hién tot
nguyén tic tap trung din chi, tip thé 1anh dao, ca nhin phy trach; coi trong cong
tac k]ém tra, gism sét viéc thue hién Nghj quyét Dai héi déng cb dong va cde nghj
quyét, quyét dinh ciia Hii ding quan tri.

- Trudc nhung nhimg thudn lgikhé khin trong hoat déng kinh doanh, Hai
déng quﬁn tr d& di sdu phén tich, danh gia nhimg thudn lgi, kho khan, dinh hiréng
ding va d8 ra nhiu bién phép trong linh dao, quan 1¥ kip thoi.

- Nam 2025 Cbng ty dd c6 thém nhlﬁ'i.! co hdi trong kinh doanh, di cé sy
phit trién, da c6 lgi nhudn (555 trigu déng), thu nhip binh quin clha ngu lao
dong da co sy tAng trudmg,

b) Han che, ton tai: Mat dil ndm 2025 Céng ty di ¢6 thém nhidu co héi trong
kinh doanh, dd cb s phét trién, di ¢6 loi nhudn: tuy nhién trong qu:p TV 2025 tai
mién Trung da xay ra nhiu dot 10 Iyt 16n, ngdp sdu trén dién réng va kéo dai nga}

d3 lam anh hwémg dén mét phan két qua kinh doanh ciia Céing ty, do d6 cé mot sb
chi tiéu chua dat duge 100% ké hoach.

7.2. Danh gid két qua thue hién nhidm vy nam 2025: Vi nhimg nhimg lr.ét
qua da dat dirge trong nfim; nim 2025, Hoi dﬁng quan trj danh gid hodn thanh tdt
nhiém vu theo Nghj quyét Dai hoi dong ¢ déng nam 2025,
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L KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

1. Dy béo tinh hinh:

- Nam 2026, kinh 1€ thé giéi tiép tuc dién bién phic tap, khé luémg; ting
truémg todn cau duy tri & mirc thip. Méi truémg kinh t& vi mé todn ciu déi mit vei
nhiéu rii ro nhur chién tranh thueng mai giita cic nén kinh_té lém, lam phét kéo
dai, bién d6i khi hiu v thién tai, qua dé tic ddng tiu cuc dén phat trién kinh té -

x& h)i noi chung va nganh xiy dung néi riéng.

- Tuy nhién, dudi sy chi dao, diéu hanh cia Chinh phi Viét Nam, kinh t
Viét Nam ném 2026 dugc dénh gid ¢6 nhiéu trién vong tich cyre. Nhu cdu tidu thy
trong nuée dir kién cdi thidn nhé ddy manh dau tr céng; thi truémg xdy dung va
bt dng san timg bude khéi sic, dit toc df ting trwéng con phu thude vao tién d6
gidi ngén va kha ning hip thy vén cia nén kinh t&. Trong béi cinh dé, day 13 co
héi thun lgi d& Céng ty ddy manh san heong tiéu thu thach cao va xi méng trong

nam 20246,

- Hoat djng kinh doanh cia Cong ty nam 2026 bén canh thudn loi la luén
nhén duge sy quan tim, chi dao, dinh huéng clia VICEM; su iing hi, chia sé, hop tdc
cua cac don vi thanh vién VICEM ..; cling sé khéng trénh khoi nhimg khé khin,

thach thre,
2. Nhiém vu chi véu:

2.1. Tang cuémg chi dao, quan 1y dam bao hoan thinh ké hoach kinh doanh

niam 2026 cia Cong ty; cu thé:

a) K& hoach kinh doanh nim 2026:
£
T Chi tiéu Pon vi tinh I :';E;;?];:;
1 | San lugng tiéu thy
1.1| Thach cao Tdn 267.000
1.2 | Xi méing Tdn 23.000
1.3 | Clinker Tédn 0
2 | Téng doanh thu 199,345
3 | Lgi nhujn trirée thué Triéu déng 228
4 | Loi nhudn sau thué Triéu ding 228
5 | Ty sufit lgi nhuéin sau thué'Vén chit chi sé hir % 0,24
6 | Nop ngén sach Tridu déng 2,850
7 | T¥ 18 tré cd tire % 0

b) Bé hoan thanh ké hoach kinh doanh, Héi dbng quén tri tap trung chi dao,

dinh hudng thire hién, nhu sau:
- Vé kinh doanh thach cao:

+ Céng ty di c6 0 bé san pham Thach cao bao gém ca Thach cao tr nhién
va thach cao nhin tgo, dinh vi timg san pham cho céc thj tnrémg, khéch hang, dé

ed di sirc canh tranh va dép (mg theo yéu cau cdc don hang cia khach hing,

L.
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+ Chu triie lai co chu san phﬁm gifta thach cao Ty nhién véi thach cao Nhin
tao dem lai hidu qua cho Céng ty, dong thoi dap img déy du, kip thii theo yéu cau
sudungthach cao nhén tao cia cic Nha mdy xi ming,

+ T4 chire cin d6i hop 1y céc nguﬁ-n hing, 1am viéc vdi cde dom vi cung

cap/van chuyén d& c6 co ché, chinh sdch phu hop véi thi truomg, dam bao hai héa
lgi ich gifra céc bén.

+ Bam sat tinh hinh Is:hu béi, ting cudmg nhap 161 da san lugmg; linh hoat,
chil djng trong diéu phéi dé dap mg day di cic don hing cho céc Nha may.

+ Tham gia chio gid, du thiu tai cde don vj thanh vién VICEM dé ¢ hop
dong/don hang cung cép trong nim 2026.

¥ Tang cuimg khai thic thém céc don hing nhu ciu x3 héi, td chire
mua‘bin v cdp hing khi diéu kién cho phép.

- E’ﬂﬂg tdc khdc:

+ Tiét giam chi phi quan Iy, chi phi ban h&ng, &1 mai, tang cuimg -::Eing téc
quén trj Cong ty; ning cao hiéu qua si dyng von nhEm dim bao kinh doanh ¢ Tii;

+ Tiép tuc phat huy viée khai thic tai san c6 dinh hién eb {tlm thué nha cira,
vt kién triic ...) hién nay Cong ty khong sir dung hode chura ¢6 nhu céu sir dyng
dé tang ngudn thu.

2.2. Tiép tuc thuc hién Dé dn tdi co cdu Céng ty theo chit truong va dinh
hirémg elia VICEM.

2.3. Chi dao nghién cim x4y dyng, ban hinh; ra sodt bd sung, sira d6i céc
quy ché, quy dmh (d¢a ban hanh) bdo ddm phi h-EFP véi quy dinh hién hanh cia
Nha nude, clia VICEM vi hoat ddng kinh doanh clia Cong ty.

2.4. Déy manh cong téc phong, chﬁng tham nhing, thye hinh tiét kigm,
chnng lang phi; d& cao tinh néu girong cia ngudi dimg dau té chire, don vi trong
cong tic phong, chong tham nhiing, thue hanh tiét kigm, chéng lang phi.

Trén co s& phﬁt huy nhimg két qua di dat duge trong nim 2025, Hji dong
quan trj s& tang cudng chi dae, tip trung moi nguotn lyc cling véi sy nd lue, phén
du eta tdp thé can bo, ngudi lao déng nhim thire hién hodn thanh tét Nghi quyét
Bai hoi déng cb dong thudmg nién nim 2026 cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét, théng qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- BHBCD Cing ty; CHU TICH

- VICEM (bic);

- HBQT Céng ty;

= Ban Kiém soat Cty;

= Lim: ¥Win thar.

Phan Xufin Higu
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KET QUA HOAT PONG NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thudn lgi

- Nam 2025, kinh té Viét Nam phuc hoi manh mé va dat duoc nhimg két qua
tich cye. Chinh phi @3 ¢6 céc gidi phdp trong tim gilt vimg én dinh kinh t& vi ma,
kiém sodt lam phét, bio ddm cdc cn d6i 1ém cia nén kinh té; déng théi dinh hudng
cdc gidi phép, chinh sdch cy thé dé thiic day ting trudmg, thao g& khé khin, viring
mic cho doanh nghiép.

- Bén canh 46, Céng ty luén nhan dugc sy quan tdm chi dao, hd tro ciia VICEM:
su hop tdc, tao didu kién clia cdc don vi thanh vién; d6 13 swr khich 12 to 16m, la déng lue
d& Céng ty virgt qua kho khén, thach thirc, hoan thanh nhiém vu nim 2025.

2. Khé khiin

Mic di kinh t& Viét Nam da c6 nhimg chuyén bién tich cwe. Tuy nhién vin
phdi d5i mat vi nhiéu kho khan, thich thie: Gidi ngén vén diu tr céng cdn chim:
thi trirémg tai chinh, tién t& vin tiém &n rdi ro, kha ning hip thu vén clia nén kinh té
chura cao; hoat déng sin xut, kinh doanh trong mét s6 linh vire con khé khan; thign
tai (1ii lut, sat 1&, bién dbi khi hau ...) dién bién ngay cang phire tap, kho lrimg.

Nganh vit liéu xdy dyng néi chung va sin xuit xi ming néi riéng nhimg nim
gén diy gip rit nhidu khé khin; sin luong sin xudt, tidu thy v doanh thu déu giam
siit; thi trrdmg bat djng san van chwa cé diu hiéu hoi phyc din dén céc cbng trinh, du
&n cham trién khai, hodin tién 46 do khé khin vé ngudn vdn, pidi ngdn vén diu tr con
chim; 4nh hudng dén tién d6 xdy dyng tai nhidu khu vie din dén nhu ciu xi mang
trong nude syt giam, Nhimg khé khin trén dd 4nh hwéng trpc tiép dén viée kinh
doanh thach cao v xi mang ciia Céng ty.

Do 4p lyc canh tranh tir thi tredmg, gid bén thach cao ¢6 xu huémg gidgm dén
qua cac nam, diéu nay di 4nh huéng 1on dén hidu qua kinh doanh cia Cong ty.
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IL. KET QUA THUC HIEN NAM 2025
1. Cac chi tidu dat duoc:

KE THVE | e SO SANH (%)
T CAC cHi TIEU BVT | HOACH Er?fr: HIEN |tmaozskn|  TH
2025 2025 W4 2025 202572024
1 | San hrymg titn thy
1 | Thach cao tiéu thy Tin | 335.500 | 264364 | 289.741 |  78,80% | 91.24%
- | Thach ¢ap Lao Tin | 90.500 | 78562 | 152.574| 8681% | 51.49%
| - | Thach cao Nhan tao Tin | 200.000 | 123.725 | 171382 61.86% | 111,08%
- | Thach can Oman Tin | 30000] 47500 | 21.780] 15833% | 218.09%
- | Thach cao Théi Lan Tin 15000 | 14.578 4.003 97,18% | 363,98%
2 | Xi miing tiéu thy Tién 25000 | 20393 | 18007 81,57% | 113.25%
1 | Kinh doanh Clinker Tén -| 17988 | 15.802 - | 113,83%
I1 | Céic chi tién tii chinh il
1 | Téng doanh thu Trding | 239.435 | 210.279 | 238355 | 87.82% | 88.22% |
2 | EBITDA Tr.dbng 740 896 |  (470) - -
1 | EBITDA/doanh thn o 0,31 043 | (0,19 = .
4 | Loi nhudn trirde thué | Tr.déng 579 555 (738) - -
5 | Nép ngén sdch Trdéng | 3.019| 2050 5301| 67.90% | 3867%

2. Panh gid két qua thue hién
2.1. Vé kinh doanh thach cao, xi mang
a) Kinh doanh Thach cao:

- Cong ty d3 mé réng bd san pham thach cao bao gbm ci thach cao Ty nhién
va thach cao Nhén tao, dinh vi timg sén phim cho céc thi truémg, khach hing dé co
du sitrc canh tranh va dép tmg theo yéu cdu cée don hing ctia khich hing.

- Céng ty theo d&i chit ché cdc don hing va tinh hinh kho bai tai cic Nha may,
dong théi chiz dong didu phdi ngudn hing mét céch hop 1y va hidu qua cho timg don
hang, bao gbm cé vén chuyén dudmg b va dwimg thiy, Nhé d6, Céng ty luén bao
ddm cung img day di vé sin lugng, diing chiing loai va dat yéu cAu chit hrong theo
ké hoach cia cdc nha may trong hé théng Vicem.

- Cong ty 4 d@im phén véi cdc Nhi cung cdp chién luec d cimg cam két san
lrgmg, théri han thanh to&n nham hop téc 18u dai, dim bao hai héa lgi fch gitta céc
bén, lam co s& dé Cong ty gia tang sin luong tai cc Nha may véi gid bén canh tranh.

- Tép trung ra sodt ?ﬁt giam khdu trung gian trong chudi tir dau ngudn cp hang
dén cdc diém giao hing dé ting néng e canh tranh va hidu qua cho Céng ty,

- D61 v6i mit hang thach cao Oman trong Quy [1/2025, cie don vi ti nhin da
gidm gid tir 50,000 - 70.000 dong/tdn nhim ddy nhanh tién dé gidi phéng tau. Trude
dp lue canh tranh do, @& gi én dinh don hang voi cde Nha may, Céng ty bude phai
diéu chinh gidm gié ban, din dén higu qué kinh doanh mjt hang thach cao suy giam.

¥ Két qua dat duoc:
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- Sén luong thach cao tiéu thy nim 2025: 264.364/335,500 tén, dat 78,8% so
vm ké hoach (trong do thach cao Lr;r::- dar 78.562 tdn, thach cao nhdn tao d‘r;:ir 123.725

tan, thach cao Oman dat 47.500 tan, thach cao Thdi Lan dat 14.578 tdn), bing
91,24% so véi cling ki nam trrdc.

-Céng ty di da dang b6 san phim Thach cao bao gffim'. Thach cao tu nhién
(Lao, Oman, Théi Lan) va Thach cao nhén tao (thach cao Phot pho, thach cao FGD).

- Xiy dung duoge cic moi quan hé hop tic bén vitng vdi cée nhi cung cé.p va
cac dom vi van tai.

b. Kinh doanh xi mang:

- Déi v xi méing truyén thing:

+ Cong ty phoi hop véi Nha ma} Bim Son trién khai céc chuong trinh ngfn
han, dm han (chuong trinh themg quy va chuong trinh tich Ity diém) theo hinh thirc

gigo mie sin luong cho NPP vé timg cita hing nhim tao déng luc tidu thy san pham
¥i ming Bim Somn.

+ Cdng ty phdi hop véi Vicem Bim Son ap dung chinh séch bén hang dén timg
cira hang VLXD theo chudi ciia NPP va theo timg dia ban x3, huyén nhim phat huy
thi da hidu qua chinh sich bdn hang.

+ Cing ty trién khai mdt sb chumg trinh cham soc khach hang nhur: Hé tro
hign vit bing xi méng Bim Son cho cac cong trinh x héi; ting quéa quang bé thuong
higu nhuw: Mil bao hiém in logo Vicem Thach cao va Vicem Bim Som, quin o bio hi
danh cho cdc nha lhﬁu xdy dung. Thing qua dé, Cong ty gop phiin gia tang nhén dién
thurong hiéu, ciing ¢é hinh anh va vi thé ciia xi ming Bim Son trén dja ban.

+ Trién khai cde chuong trinh kich ciu, ::huung trinh ngén vao thiri diém thich
hop dé gia tang san lugng va phi day kho hé thing cira hing Vit lidu xay dimg.

+ Céng ty trién khai phu::mg én cir nhin vién thi tn:cmg trire tiép dén timg ho
dén & tir véin, gi6i thigu va khuyén khich chii nha sir dung xi méng Bim Somn; dong
théri thue hién cde chwong trinh ting qua bing hién vt cho chil nha va nha thiu. Qua
dé, g6p phin ting cudmg nhin dién thuong hidu va néing cao hinh inh xi ming Bim
Son trén dia ban.

+ T6 chire cac budi gap g& nha thiu xdy dung, nham tuyén trayén hinh anh xi
ming Bim Son, ning cao nhdn dién sin phim va xiy dyng moi quan hé, nim bit

théng tin cdc céng trinh xdy dyng trén dia ban, thic day bén xi ming Bim Son qua hé
thiing cdc Nha thau,

- D6i voi xi mdng ddn dung: Cﬁng_ ty da trién khai va cfip xi ming viio cic du
an trén dia bin tinh nhw: céng trinh cla Quin déi, cdng trinh Prisma Pha M$ An,
Khu lién hop the thao L& loi .

ﬂd:v&ixa: mang roi: Cnngtjr di cap duoe xi mang roi vao tram trn bé téng
nhung do nhidu yéu t khach quan nén sin luwong tiéu thu chua dat muc tiéw.

» K&t qua dat duge:

- 8an luong ti€u thy xi ming nim 2025: 20.393 tan, dat 81,57% so voi ké
hoach nim 2025, bang 113,25% so v&i ndm 2024,

-
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- Da dang cdc sin pham, dinh vi sin phim theo phin khiic khach hing dé gia
tng sin lwong va higu qua cho Céng ty,

- X8y dymg mrfgi quan hé gan két hom gifta Céng ty v6i céc cira hang Vit lidu
xdy dumg, cdac Nha thau.

2.2. Linh vye tai chinh:

- Tang cuémg thu héi cong ne tai cde Nha méy dén han thanh toan dé dam bao
ngudn von kinh doanh, tiét gidm t6i da chi phi tai chinh.

- Cong ty d lam viéc vai cdc Nhi méy, don vj cung céIp thach cao dé dbi trix
hang hoa, cong ng 3 bén (thdng qua viée mua bén clinker, doi trir tién hang) nhim
gidi quyét kho khin vé ngudn von hru déng do ng qué han cita cdc Nhi may kéo dai.

- Bam phan véi nha cung cap dau vao, van chuyén, dich vu ... & gifin thér han thanh
toan, nhim chia s¢ khé khiin trong khi chra thu héi hét céng ne cde Cong ty xi ming,

¥ Kér qua dat dige:

- Chi tiéu tong doanh thu thue hién 210.279 trigu dbng/239.435 triu dbng, dat
87,8% so véi ké hoach nam 2025.

- Chi tiéu loi nhugn sau thué nim 2025 1ai 555 triéu ddng/579 triéu déng, dat
95,8% ké hoach nam 2025,

- Thye hién nghiém chinh tét c4 cdc chinh sich lién quan dén nghia vy nap
Ngin séch véi Nha nuée.

2.3. Cong téc t6 chite lao déng, tién lrong:

Téng s6 lao dong theo ké hoach nam 2025: 34,25 ngudi; thye hién lao déng
binh quan 12 thing ndm 2025: 26,38 ngudi; tién luong binh quén ciia ngusi lao dén
todn Cong ty nam 2025: 11,00/11,00 wiu ddng/ngudi/thing; bing 100% so vai ké
hogch va bing 115% so v niim 2024,

- Thuc hién céc ché d§, chinh sich 4di véi ngwdi lao déng dam bao quy dinh
cia php lugt hign hanh. Céng ty da trich nép diy di va kip théi BHXH, BHYT,
BHTN; da 18p thi tuc va durge BHXH thénh pho Hué chi trd cde ché dd BHXH cho
nguéi lao djng; trg edp théi vide cho nhitng lao déng khi chim dit Hop déng lao
dong véi Cong ty dam bao theo quy dinh.

- Céng tac quy hoach: Thyc hién ra sodt, bo sung quy hoach dinh ki hang nam
(néim 2025) dim béo theo quy dinh hién hanh phap luit va hudng din cia VICEM.

- Cong te bé nhiém, bd nhiém lai cdn by chi chét: Khéng c6.

2.4. Cong téc Cong nghé thing tin

- D hop déng thué may chil cia Céng ty cb Phin phin mém Quan Iy doanh
nghiép dé vin hanh phin mém ké todn (Fast accounting).

- Tham gia déu thiu qua mang; trién khai, thire hién mét sé cude hop bing hinh
thife trc tuyén (théng qua cde tmg dyng).

- Ngodi vigc luu trlt vin ban thong thudmg, da scan vin ban huu trit c6 hé thing
trén dia cing, trén icloud ...
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- Béo cdo dy du, kip théi; thye hién nghiém quy dinh, hwéng din ciia Phong
Céng nghé Thing tin VICEM.

2.5. Cong tdc An toan lao dfng, Mdi truimg va Thi dua

- Cong tdc An toén vé sinh lao ddng: Ludn chu trong va thire hign ddm bao
cong tae an todn v¢ sinh lao ding cho ngudi lao déng ciia Cong tv; 16 chire khim sie
khoe dinh k¥ cho ngudi lao ding dam bao quy dinh hién hinh cia phap ludt, cla
Cong ty.

- Cong tdc Mdi trudng: Thuong xuyén tb chie vé sinh cfng sd, khoi théng
cng ranh try sé& lam viée; thue hién phén loai ric thai sinh hoat, han ché réc thai
nhya ... dam bao canh quan; van phong lam viéc duge bé tri, sip xép gon gang, ngin
nfp, Xanh - Sach - Pep.

- 86 vy tai ngn lao déng nim 2025: Khong co.

- Céng tde thi dua; Lanh dgo Céng ty d tép trung chi dao, trién khai thyc hién
cac phong trao thi dua khi cdc cap, VICEM ... phét dong, ddm béo tinh thiét thyc va
hi¢u qua. Ludn col trong vige phét hién va lwa chon nhimg tip the, ci nhén cd thanh
tich xuit siic dé khen thudng, néu gwong nhén rong. Thiong xuyén phéi hop véi t6
chitc céng doén trien khai, tuyén truyen, vin déng phong trio thi dua huémg img séu
réng dén can bd, ngudi lao ddng, dodn vién trong Céng ty, trong tdm 14 cdc phong
trao thi dua nhu: Xiy dung vin hoa cong s¢; phin diu hodn thinh cde muc tiéu
nhiém vy ndm 2025 ...

2.6. Cong tac quan tri

- Tép trung ri sodt céc chi phi quan Iy, chi phi hogt dfng; ct gidm cdc chi phi
khéng/chua cdn thiét; truyén théng dén toan thé CBCNV Céng ty vé thue hanh tiét
kiém, trénh l3ng phi.

- Bo tri lao déng hop 1f trang Cong ty dé phét huy t8i wu nguén lue, dim béo
CBCNV cd vige 1am va tham gia vao hoat déng sém xust kinh doanh ciia Céng ty.

- Poi méi phuong phép lam viée ngay cing khoa hoc, chuyén nghiép; d6i méi
trong tu duy quan Iy va dieu hanh céng viée; ting cudmg sir phoi hop giira cdc phong
nghiép vy, cdc chi nhinh,

- Phin cép, phén quyén dén cde Trudng phdng, Gidm ddc Chi nhénh tao sur chi
dong khi thye hién edng vige va trach nhiém véi nhigém vy duoe giao,

2.7. Céc edng tac khac

- Tinh hinh sip xép lai nha ¢4t cia Céng ty

+ Cée co s¢r nha, dét ciia Céng ty dang quén 1¥, sir dung theo diing quy dinh
ciia Wha nurde.

+ Cor sés nha, dat tai T6 dén phé 7, phuémg Bim Som, tinh Thanh Héa da duoe
UBND phuong Bim Son, tinh Thanh Hoéa déng ¥ cho gia han thdi gian st dyung dt:
10 nam, ke tir ngay 01/01/2026 dén ngay 01/01/2036 (Quyét dinh sﬁg 151/QD-UBND
ngiy 03/11/2025),

.+ Céc co s6 nha, dit ciia Céng ty khang c6 nhu cdu sir dung da duee Céng ty
tiép tuc cho thué tru & 1am viée dé gidm chi phi thué d4t, ting hidu qué kinh doanh
ciia Cong ty.



- Céng thc phép ché:

+ Cong ty thye hién nghiém tic, dam bio moi hoat ddng cia Cong ty ludn tudn
thid quy dinh ciia Nha nude, VICEM va Cong ty.

+ Céing ty thudmg xuyvén td chirc fryén triryén Phn bién gido dyc phip hugt den
toan thé ngwin lac déng trong Céng ty; nhdm gdp phin néng cao nhén thire, hiéu biét
phép Iudt cho cdn b, ngudi lao ding.

+ Thuc hién gidi quyét cac kién nghi clia ngudi lao ding kip théi (néu cé).
+ Thyre hign kiém tra, gism sit d&m béao theo Ké hoach kidm tra, gidm sét nim 2025.
+ Thye hién rd sodt, sira ddi, bd sung céc vin ban quy pham néi b clia Cong

ty phit hop quy dinh cia phép ludt, dinh hudng cta VICEM va tinh hinh thiee té cia
Cong ty.

. Phiin I .
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

L DU BAO TINH HINH NAM 2026
1. Thuin loi:

Niim 2026 13 n&m bén 1é, tao tién dé trién khai K& hogeh sin xuét kinh doanh 5
ndm giai doan 2026 - 2030, md dau cho giai doan phat trién méi. Theo du béo, nginh
xi miing s& timg bwde phuc héi song vin phai dbi mat voi khong it thich thite. Nhu
céu tiéu thy trong nwroc duge ki vong cdi thién nhe day manh diu tu cong, thi truémg
xdy :iung va bit ddng san dan khéi sfie; tay nhlen mirc thng trirdmg mﬁ thé chua cao
va con phu thuge vao tien d6 giai ngén eling nhwr kha ning hép thu vén ctia nén kinh

té, Tmng bdi canh d6, ddy 14 co héi dé Cong ty thic diy sin lromg tiéu thy thach cao,
X1 ming trong nim 2026,

- Céng ty tiép tuc nhin dugce sw quan tim chi dao, hd tro ciia VICEM; sy phéi
hop, hop téc, tao diéu kién cla cdc don vi thanh vién.

2. Kho khan:

- Nam 2026, birc tranh Ijm giti dugc dy béo tiép tuc dién bién phuc tap, kho
luong; xung dét, chién tranh tiém &n nguy co leo thang, lam gla tang rii ro dirt gay
chudi cung img va chudi sin xuft todn ciu; gid diu ¢6 thé bién déng manh; trong khi

thién tai va bién do6i khi hiu ngé,:..r cang khac nghiét, tlép tuc tao ap lyc lém 1én ting
truémg va on dinh kinh té thé gidi.

- Nam 2026, nganh xi mang dy bao van d6i mit nhiéu khé khan trong béi cénh
cung vugt cau. Tai dia ban thinh pho Hué, thi truémg tidu thy xi mang Bim Son tiép
tuc chju ép lye do tEng tnrémg thip.
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IL. CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

KE 80 SANH
T CAc cHi TIRU VT H%TE'PI};EI s | HOACH | KH 2026/ TH
2026 2025 (%)
I San hrong tién thy
1 | Thaeh eao Tin 264,364 267,000 101,00% |
- | Thach cao Lao Tén 78.562 94,500 120,29%
Thach cao Théi Lan Tén 14.578 14.500 99 47%
- | Thach cao Oman Tin 47.500 25.000 52,63%
- | Thach cac Nhin g0 Tén 123.725 133.000 107,50%
2 | Ximiing Tén 20.393 23.000 112,78%
Il Cac chi tién tii chinh
1 | Téngdoanh thu Tr.déng 210279 199.345 94, 80%
2 | EBITDA Tr.ding 806 547 61,05% |
1 | EBITDA/doanh thy % 0.4 0,3 63,37% |
4 | Loi nhuén truée thud Tr.déng 555 228 41,08%
5 | Loinhuin sau thué _ Tr.déng 555 228 41,08%
6 | Ty sudt LNST/VCSH 8% 0,59 0,24 41,08%
7 | Nopngin sich Tr.dbng 2.050 2.850 139,02%
B | Chitrécd e Tr.dbng . %

- $an lwong tiéu thu thach cao ké hoach n&m 2026 13 267.000 tin, bing 101%
50 vdi thye hign ndm 2025, san lwong tidu thy xi mang ké hoach nim 2026 12 23.000
tén, bing 112,78% so véi thyc hién nim 2025,

- Chi fiéu tdng doanh thu ké hoach ndm 2026 Ia 199.345 triéu ddng, bing
94,8% so vai thue hién ném 2025 do co cau sin pham thay doi, ting san lwong thach
cao Nhin tao cé don gia thdp hon so vai thach cao Ty nhién.

* Loi nhuin Ké hoach niim 2026 12 228 triéu ddng, thip hon 327 tiéu déng so
voi lgi nhudin thire hién nam 2025 (Loi nhuin nim 2025 la 555 trigu déng) do cdc
nguyén nhin chil yvéu sau;

- Cde yéu t6 lam tang loi nhudn Ké hoach ndm 2026 so véi thiee hign ném 2025;

+ Chi phi nhn cdng K& hoach nam 2026 1a 4.687 triéu ddng, gidm 335 triéu
déng so véi thue hién 2025 do sé hwgng lao déng giam, lao ding thyre hién binh quén
ndm 2025 12 30 ngudi/Ke hoach nim 2026 lao déng binh quin 14 27 ngudi (Trong
ndm Quy 1/2026 c6 02 ngudi chim din hop ding lao dong va 01 ngwdi nghi hiru
theo ché d tir thang 5/2026).

+ Doanh thu khdc v thu nhip khée Ké hoach niim 2026 tang 375 triéu ddng so
voi thye hién nam 2025 do ting doanh thu cho thué tai sin 230 trigu déng va doanh
thu tai chinh 145 triéu dbng.

+ Nam 2026 Cong ty thyc hién cc giai phép @8 tiét giam téi da cdc chi phi
quén Iy (D4 ding viin phong, sira chita thiét bi, tiép khich, hoi nghi ...), gidm 220
triéu dong so véi thyc hién nim 2025 lam loi nhudn ting twong tmg.
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+ K& hogch niim 2026 Céng ty dy kién thu duge 600 triéu cong n phai thu da
trich 13p dyr phong cila Céng ty Xi méing Mién Trung (Nam 2025 4 448 trigu d&ng},
lam lod nhudn ting thém 152 triéu dﬁng Tuy nhién, hién Céng ty Xi méang Mién
Trung dang gip khé khin nén dy kién khé thu duoe nhu ké hoach da dé ra. Trong
truEmg hn‘p nam 2026 khiéng thu dwgc khoan ng phai thu nay Cong ty s& cb gidi phap
d& ting t5i da san lwgmg tidu thu d& bu dip.

+ Dé dam bao higu qua kinh doanh, ké hoach nim 2026 Céng ty 43 tién hanh
co cau lai ching loai thach cao tiéu thy va ting san lwong tiéu thy d2 ting hifu qua
cho Cing ty, lam lgi nhudn ting thém 554 triéu déng so véi thuce hién nam 2025,

- Célc yéu t6 lam gicm lpi nhugn Ké hoachnam 2026 so v thue hin nam 2025

+ Chi phi thué dat K& hoach nim 2026 13 1.858 triéu déng, ting 1.601 tridu
ding so véi ndm 2025 (Thire hign nfm 2025 12 257 triéu déng) do nam 2025 Céng ty
duge giam 30% tién thué ddt 2025 vA nim 2024, lam lgi nhudn gidm twong vmg
1.60] triéu dong.

+ Nim 2025 Céng ty duge VICEM hé tror midn phi tr vén, K& hoach nam
2026 Céng ty dang xéy dung mire phi tir vin theo quy dinh lam tang chi phi quén 1y,
lgi nhufin giam 362 trigu dong.

ITl. CAC GIAI PHAP QUAN LY, PIEU HANH BE PAT MUC TIEU KE
HOACH NAM 2026

1. V& kinh doanh thach cao, xi méng

1.1. Kinh doanh thach cao:

- Céu triic lai co chu sin phim gifta thach cao Ty nhién véi thach cao Nhin
tao dem lai hifu qua cho Céng ty, ddng thai dap img diy i, kip thai theo véu ciu sir
dung thach cao nhén tgo cla cdc Nhi may xi ming.

- Bam sdt tinh hinh kho béi, ting cutmg nhp toi da sin lugng; linh hoat, chi
déng trong didu phoi dé dép img diy di cic dom hang cho cac Nha may.

- Tép trung ra soat cit gigm khéu trung gian trong chudi tir diu ngudn clp hing
dén cac diém giao hang dé tang hiéu qua kinh doanh cho r:ang ty.

- Bam sat dé tham gia chao gia, dau thau cung cfp thach cao céc loai cho cdc
nha mdy trong va ngoai VICEM.

1.2. Kinh doanh xi méng:

- Cong ty xdc dinh sén lu{mg,thlphmdénd;ahén timg huyén, trén co s& do xay
dymg chinh sich bén hang dén timg nh phén phiji, cia hing VLXD, trén timg dia ban,
dam bao phat huy t6i da hiéu qua, hidu lye cua chink sich.,

- Phéi ‘hop véi nha san xuét Vicem Bim Som trién khai chwong trinh théng,
quy, nim nhim thic diy san lwong tigu thy, theo hwdng tao déng lue cho nha phan
phdi, cira hang, dam béo kich thich khi nhin hang.

- Eung ty trién khai céc chuong trinh tich liy diém danh cho Nha phn phéi v
hé théng cira hang tir d&u nim nhim tao ding lue ban hang trong nim 2026,
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- Tiép tyc xiy dung, hoan thién va trién khai céc chinh séch bn hang phit hop
d6i voi timg Nha thiu va céc céng trinh chia khéa trao tay, nhim néng cao hiéu qua
cong tac bdn hang va mé rng thi phin dbi véi nhom khach hang mye tiéu niy.

- B6i véi cdc cong trinh, dy 4n: Chil déng tiép can, lam viée véi ce chi diu tr
vi nha thiu dé dwa xi ming din dung vao phuc vy edc dir 4n trén dia ban, qua d6 gia
ting san lugng tiéu thy.

. - Ddi véi xi mang ré: Chit déng tip can céc tram trén bé tdng trén dia ban
nham md& rong th truémg va gia ting san lugng tiéu thy xi mang réd.

2. Cong tac 16 chite lao ding, tién luong:

- Tong s6 lao dong theo ké hoach nim 2026: 27 nguoi. Trong db:

+ Ngudi quan 1y: 4 nguéi.

+ Ngudi lao déng: 23 ngudi.

- Tong qui lwong: 4,687 ty dong. Trong dé:

+ Ngudi quan Iy 1,651 tj dong.

+ Ngudi lao dong: 3,036 ty ddng,

- Tién hrong binh quén (ngudi/théng):

+ Ngudi quan ly: 34.400.000 ding (bang 100% so véi thye hién nim 2025).

+Ngudi lao déng: 11.000.000 dong (bang 100% so véi thye hién nim 2025).

3. Céng tac ddu tr va sira chita lém

- Piu or; Khong co.

- Sira chita lém: Khéng ¢

4. Cong tic th chirc va quan 1y

.- Tang cwimg cong tc dao tao, tip hudn nghiép vy (trong didu kién co thé)
nham néng cao kién thirc, ning lyc lam viée cho ngudi lao dng.

- Ra sodt, bb sung, hoin thién edc vin ban quy pham néi b cia Céng ty dam
béo tudn thi quy dinh hién hanh cla phap luét, cia VICEM va phi hop tinh hinh hoat
ding cia Cong ty nhdim ting cudmg cong tic kidfm sodt ndi bé, ning cao hiéu qua
kirth doanh.

- Thyc hién edc phong trio thi dua ndm 2026; tiét kiém chi phi quan Iy dé tang
hiéu qua kinh doanh.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét, thong qua./.

Noi nhin: GIAM POC
- Cé déng (bic);

- VICEM (b/'c)

= NPDV VICEM tai Céng ty (bick
- HBOT Cimg oy (bvic);

- Ban B, Ban K8, KTT Céng ty;
- Laru: Viin thir, " ;
Lé Dinh Thing



TONG CONGTY XIMANGVIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Bic liip - T do - Hanh phiic

/2026 /BC-TVDLHDQT Hug, ngey 16 thdang 6 ndm 2026

BAO CAO PANH GIA _
A THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
NAM 2025

Kinh giri: Dai héi dong ¢ déng Céng ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi mang

- Can cir Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luft sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira dbi, bd sung Luft Doanh nghiép:

- Cén cir Ludt Chimg khodn va céc vin ban hiréng din thi hanh:

Thanh vién de lap Héi ddng quin tri Céng ty cb phén Vicem Thach cao
Xi mang (Céng ty) bao cdo dénh gid vé hoat ding ciia Hoi déng quin trj nam
2025 voi ndi dung nhur sau:

Hoi dong quén trj Cdng ty gbm 5 thanh vién, trong dé cb 01 thanh vién déc
lap, mé:n bé cac thanh vién Hdi dong quan trj 42 tham gia tich ewre vao vige hoach
dinh ké hoach, chien luge kinh doanh eila Cong ty, kiem soét tudn thi quy dinh
vE quén trj Céng ty theo thong 1€ chuin myc, quy dinh phép luit vé& chimg khodn.

1. Vé vigc 16 chire cdc cufe hop Hji dong quin tri

Trong nam 2025, Héi dong quan trj da duy tri té chirc hop dinh ki dam bao
theo quy dinh, ldy ¥ kién thanh vién Hdi déng quin tri dé théng qua cde nghi
quyét, qu}réi: dinh cta Hai déng quan trj. Trong cée cude hop 43 phit huy din
chit, dodn két, thong nhét gitta céc thanh vién Hoi ddng quan tri, néu cao vai tro,
trich nhiém cua minh khi thio luin, tham gia quyét dinh nhimg vén d& thude
thim quyén. Nam 2025, Hi dbng quan trj d& ban hinh 17 nghj quyét, 15 quyét
dinh vé nhiém vu kinh doanh va cong tac khic.

Cie nghi quyét, quyét dinh cia Hai dong quan trj dég dirge cac thanh vién
thao luéin, bicu quyét va ban hanh kip this, diing thim quyén, dam bao ding chi
truong chinh sdch phip ludt cia Nha nude, phi hop véi quy dinh ctia Lut Doanh
nghiép va Biéu & 16 chire hoat djng clia Céng ty, tao didu kién cho Ban didu
hinh hoat déng cé hidu qua cing nhw gigi quyét nhimg khé khan, viudmg méc
phét sinh trong qua trinh kinh doanh (néu ¢é).

2. Vé vife giim sit Ban didu hanh

Cac thanh vién Hai déng quan tri da thue hign ding vai tr, trich nhigm
trong viéc chi dao, hf- trgr, gism sét Ban dicu hianh thyc hién cdc ndi dung theo
Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuémg nién nam 2025 va cée nghi quyét, quyét
dinh ctia Héi dong quan tri dim bao diing quy dinh phép hudt.

Thanh vién Héi déng quan trj giit chirc danh Gidm dée diéu hanh thudmg
xuyén, kip théi béo cdo Hii dong quén tri ve hoat dong kinh doanh; céc quyét dinh
clia Gidm doc digu hanh déu dirge xin ¥ kién/tham van cia Hoi déng quén tri.
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Trong qud trinh digu hanh, Ban diéu hinh d3 tuin thi nghiém tic quy dinh
ciia phép ludt, Nghi qu}ét ciia Dgi héi dong co dong nam 2025, cac nghi quyét.
quyet dinh clia Hai dung quan trj.

Thue hién béo céo Uy ban chimg khoan Nha nude, Sé giao dich chimg
khodn Ha N&i va Téng I:Ern,g ty Xi miing Viét Nam déy di, kip thoi dim bao quy
dinh hién hanh.

3. Panh gia chung:

- Hoat dong san xuét kinh doanh clia Céng ty trong nim 2025 d4 cb sur
phét trién; ¢6 dinh hudng cu thé, 16 rang; cd thém nhiéu co hdi trong kinh dﬂanh
Cong ty di co lgi nhudn 555 trigu ﬁﬁng dat 95,8% ké hoach theo Nghi quyét Pai

hdi dong cé déng ndm 2025; thu nhip binh quén cia ngudi lao déng trong nam
2025 da co sy ting trréng déng ké.

- Moi hoat déng cia Hai dong quan tri trong ndm 2025 déu tudn th Bidu
1& Cong ty, Quy ché néi bg vé quan tri cong ty clia Céng ty; thire hién 1ot vide
giam sat va kifm soat vide tuln tha cde quy dinh phap ludt.

Tét cd cdc thanh vién Hai &nng quén trj da tham gia ddy da cde cude hgp

ciia Hoi dbng quﬁn tri, thao I:_um, bigu quyét djc 1dp, khéch quan nhim diam bao
lgri ich chung cha Ecrng ty.

Kinh trinh Dai héi dong cd déng xem xét, théng qua.
Trin trong./.

THANH VIEN BQC LAP HPQT

Neuyén Hoang Tri

ﬁ_ﬂ"
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: 2026/BC-BKS : ;
'm, : Hue, ngay 16 thdang 6 ndm 2026
<[ copran Y1) DU THAO BAO CAD

= 1%
| f THaGH cao || HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025,
LYY KE HOACH HOAT DONG NAM 2026
‘;.‘F-“-‘H PO >
inh giri: Dai h{i déng cb déng Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi méing

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Lugt 50
76/2025/QH1S ngay 17/6/2025 sira ddi, bd sung Lut Doarth nghiép;

- Can eir chire nfng, nhiém vy cla Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 1& td
chire va hoat déng Céng ty ¢d phin Vicem Thach cao Xi mang;

- Cén cir Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Céng ty d& dupe kiém todn béi
Cang ty TNHH Kiém todn An Viét;

- Céin ot két qua hoat dong kiém tra, gidm si ciia Ban kiém sodt nam 2025,

Ban luérn soft bao cdo Pai hoi dong cé déng Cong ty cb phin Vicem Thach
cao Xi ming két qua kiém tra, gidm sdt cde mit hoat déng trong nim 2023, ké
hoach hoat déng nam 2026 cia Ban kiém sodt, nhir sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA CHUONG
TRINH HOAT PONG NAM 2026

1. Hoat djng ciia Ban kiém sodt nim 2025
- Trong nim 2025, Ban kiém so4t 43 t6 chic cude hop dinh kv va tham dy
cic cudc hop Hai ddng quan tr etia Céng ty (HBQT).

- Ban kiém sodt d3 tién hanh kiém tra, gidm sat viée tudn thil cac quy dinh

cliz phap ludt va quy dinh cia Céng ty trong viéc quén ly, diéu hanh hoat déng
kinh doanh, cu thé:

+ Ki#m tra tinh hop 1¥, hop phép, tinh trung thue va mire dé cén trong trong
quan b, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan vé phi hop cia
edng tic ké todn, thong ké va lip béo cdo tai chinh.

+ Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thn,:c hién Nghj quyét clia
Dai hdi déng c6 déng thuémg nién 2025 va céc Nghi quyét cia HDQT.

+ Thém dinh tinh déy du, hop phap va trung thire cia bao cdo tai chinh hing
quy. 6 thang va cd nam cia Céng ty.

+ Béo cdo danh gid cing tac quan I¥ ciia HRPQT va Ban digu hanh tai cude
hop Bai hji ﬂﬁng_ cb dong thuomg nién.

+ Kiém sodt viéc tuin thii cac quy dinh vé céng b thing tin cia Cdng ty
theo céc quy dinh cia phép ludt.

- Niam 2025, Ban kiém sodt da phéi hgp véi HDQT v Ban didu hanh trong
qué trinh thue hién nhiém vu, cu thé:
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+ Ban kiém soat 4 duoc méi tham dy diy di cie cudec hop clia HRQT
Cong tv.

_ + Ban kiém soét duoc cung cdp diy dii vé cdc Bién ban hop, Nghi quyét,
Quyét dinh cita HPOQT lién quan dén eéng tdc quan I¥ didu hinh hoat déng cia Céng
1y.

+ Ban kiém sodt duge cung cép diy & céc théng tin tai liéu lién quan dén
hoat déng, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty dinh ki: Quy, 6 thing va ca nam.

2. Ké hoach djnh huwéng nim 2026

- Ban kiém sodt s& !:iép tuc thure hién cong viée kidm tra, giam sat theo cdc
quy dinh cia phap ludt va Céng ty,

- Thye hién t6t céc chitc ning, nhiém vu ciia Ban kiém so4t ma Diku 1
Cong ty di quy dinh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop ¥, hop phép, tinh trung thue va mirc dé cn rong trong
quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh.

+ Kiém tra, dén dbc tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia Pai hdi dong ¢d
dimg, cic Nghi quyét ctia HBOQT.

+ Dinh k¥ thim tra tinh trung thye cila cde Béo cdo tai chinh.

+ Thue hién ede cong tic khac theo chire niing, nhiém vu ciia Ban kiém sodt.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Hoi déng quan trj da phn céng cho céc thanh vién trong HDQT, chi dao,
giam sdt moi linh vire hoat dong cia Cong ty; kip thoi giail quyét cdc cong viée
phit hop véi dién bién cia thi truémg va thuc t€ hoat dgng san xuét kinh doanh cia
Cong tv.

Trong nim 2025, HDQT d 14 chitc hop dinh k% va dgt xudt theo ding quy
dinh clia Diéu 1§ Céng ty. Sau mbi cude hop HDQT déu ban hanh Nghj quyét trén
co s& Nghi quyét ciia Pai hoi déng cd déng dé chi dao va giao cho Ban gidm déc
trién khai thyre hign, trong d6 tip trung véo céc ndi dung:

- Danh gia tinh hinh SXKD ciia timg quy trong nim, d& ra nhiém vy cha
quy tiép theo.

- Quan trigt, chi dgo céc dom vi chir nang trong Cong ty ra soat dé giam cic
chi phi, thire hinh tiét kiém chéng ling phi nhim ning cao hiéu qué hoat déng.

- Ting cudmg céng the quan tri, kim soat rili ro trong bdi canh Céng tv con
nhiéu khé khin.

Nhin xét: Qua viéc xem xét cde Nghj quyét va Quyét dinh caa HDQT, Ban
kiém sodt nhin thay cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT déu hudmg 61 loi ich
chung ciia Céng ty, dim bao vai trd dinh huéng phit trién cila Cong ty theo ding
dwrémg 164, chinh sach phap ludt ctia Nha nudc; Nghi quyét ciia Dai hii dong cb déng.

L KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM bOC

- Ve thue hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh: Gidm dbe Cong ty
ciing Ban diéu hénh 43 ¢6 nhiéu c6 ging diéu hinh hoat déng san xuit kinh doanh,
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gitip duy tri hoat déng Cong ty kinh doanh, tao viéc lam, dam bdo ddi s6ng cho
cén bo, nhan vién, ngudi lao ding & mirc t6t nhat cé thé trong diéu kién Céng tv
gap rit nhidu khé khin.

- V& cong tac tai chinh ké toan: Ban gidm déc di chi dao thue hién nghigm
tlc viéc 13p Béo cdo tai chinh quy, 6 thing, nim ding thiri han, ding chuén muc
ké todn va cédc quy dinh Phap ludt Viét Nam.,

Nhin xét: Ban gidm d6c d4 hoan thanh tt cdng vige, dam bao hiéu qua va
an toén kinh doanh ciia Céng ty. Trong pham vi quyén han va tréch nhiém cia
minh, Ban gidm doc d4 trién khai thyc hién nghiém chinh Nghj quyét cia Dai hoi
dong co dong va cde Nghi quyet cia HPQT Céng ty.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

1. Céng tie ldp va kiém todn Béo cdo tai chinh

- Béo cdo tii chinh nim 2025 ciia Céng ty duoe ldp theo cac chudn mue v
ché df k& toan Viét Nam hién hanh.

- Céc Béo cdo tai chinh nim 2025 elia Céng ty duge kiém todn boi Cong ty
TNHH Kiém todn An Viét la dom vj 48 duge Uy ban Chimg khodn Nha nuéde chip
thudn kieém todn cdc Cong ty niém veét.

- Y kién ctia kiém toén vién vé cic Bdo cdo tai chinh nam 2025 ciia Céng ty
la ¥ kién chap thusn toan bb. Cac Béo céo tai chinh nim 2025 da phan 4nh mét
céich trung thure, hop 1 tinh hinh t3i chinh tai ngay 31/12/2025, két qua hogt dong
kinh doanh va luu chuyén tién té trong n&m 2025 phi hop v6i Chudn mye ché do
ke todn Vigt Nam va céc quy dinh hién hanh ¢6 lién quan.

2. Két qui san xuét kinh doanh nim 2025

Két qua thye hién céc chi tiéu SXKD chii yéu trong nim 2025 theo Béo cdo
tai chinh nhur sau:

| cmen | avr | PCHEN [Khogc TRyCS
| |Doanh thu v TN khic | Ty déng 238,355 239,435 210,279
2 |LN truge thué | Ty déng 0,738 0,579 0,553
3 |LN sau thué Ty déng 0,754 0.579 0,555

| 4 |Nop ngdn sich Ty dbng | 5,301 3,019 2,050,

| 5 |Chi trd ¢b tirc % . : -|

3. Tinh hinh tai chinh efia Cdng ty tai ngay 31/12/2025.
3.1. Cée chi tiéu phén tich tai chinh:

Bon vi

Chi tiéu sk

Nim 2025 Nim 2024

1. Co chu tai sin
- T4 san dai han/Téng tii san % 0,20 (1,19




- T4i sén ngdn han/Tdng tai san L % 90 80 99,81
2, Co ciiu vin

- N phii trd/Téng ngudn vén % 20,77 34,03
- Vén chi s& hiny'Tong ngudn vén | % 79.23 65.97
3. Khi niing thanh todn '.

- Kha nang TT ng ngin hgn (100/310) |  Lin 4.80 293
- Kha ning TT hién hanh (270/300) |  Lan 1,81 2.94
- Khi nfing TT nhanh (100-1400310 |  Lién 4.80 2.93
4. TY suiit sinh liri

- Lgi nhudn ST/Doanh thu thudn | % 0,264 -0.319
- Lgi nhudn ST/Vén chi s& hitu % 0,501 0,685
- Lyi nhugn ST/Tong TS % 0,397 0,452

3.2. Nhiin xét, d4nh gia tinh hinh i chinh tai ngay 31/12/2025

Tai théi diém ngay 31/12/2025, tinh hinh tai chinh cia Céng ty co ban duoc
duy tri 0n dinh, dim bdo kha nang thanh todn va an toén vén. Tuy nhién, mét sb
chi tifu phan 4nh hiéu qua sir dung vén va chét lugng tai san cin tiép we duoe
quan tém, cy thé nhur sau;

+ V& co céu tii san: Co cdu tai san ciia Cong tv tiép tuc tip trung chii yéu
v&o tii sén ngén han (chiém 99,80% tbng ti sén), trong khi tai sin dai han chiém
tj trong rit thip (0,20%). Ce cdu ndy co bin phit hgp véi dic thi hoat ddng sén
xuit kinh doanh va chu ky luéin ::hu:-,ré‘rlr:u vion ciia Cong ty.

+ Vé co chu ngudn vén vi mirc d& tr chi tai chinh: T¥ 1& no phai tri trén
tong ngudn vén tai ngay 31/12/2025 14 20,77%, giam so véi mic 34,03% clia nam
2024, Ty 18 von chi s& hita tang lén 79.23%, cho thiy mire d& tr chii tai chinh
durge cai thign ro rét va nii ro tdi chinh gidm, méc dit hé s6 ng & mie an todn, song
hiéu qua sir dung von chii s hiru cén thip (ROE dat 0,501%).

+ Ve khd niing thanh todn: Céc hg sb thanh todn ngén han ciia Cong ty trong
ndm 2025 dugc duy tr 115 miic cao (h& 56 thanh todn hién hanh 4.81 lan: hé s6
thanh todn nhanh 4,80 lan), cho thay Céng ty 6 kha ning dap img t6t céc nghia
v ng dén han, chua phit sinh rii ro mét cin dbi tai chinh ngén han, tuy nhién, hé
50 thanh todn & mite cao kéo dai c thé phan 4nh viée sir dung vén luu déng chua
thure sir i ru, von con bj ¢ dong & cdc khoan phéi thu ho3c tai san lru déng khac.
Do dé, Céng ty can tiép tuc phin tich véng quay von hru dong, vong quay céng
ng va higu qua sir dung tai san ngn han nhim néng cao chit luong thanh khoan
thire t&,

.+ V& cong no phai thu va riii ro dong tién: Tai ngay 31/12/2025, no phai thu
ngin han cia khéch hing 13 118,198 ty déng, gidm 28,268 t déng so véi diu nam
2025, Két qua nay cho thay Céng ty da co sir chi déng va tich cue trong cong tac
thu hdi edng ng. Tuy nhién, quy mé phai thu van & mirc 1ém, Céng ty van dang bj
khéch hang chiém dung vén dang ké, trong d6 chil véu 13 cbng no phét sinh tir céc
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chng ty dm tac. Diéu nay tiém &n nii ro vé dong tién va anh hwéng dén higu qua
siT dung von néu viée thu hdi khang duoc kiém soét chat ché,

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA DAl HOI PONG CO PONG
NAM 2025

1. Thyre hién phin phéi lgi nhudin theo Nghi quyét cita Pai hdi déng cb
ding thwomg nién nam 2025,
Hﬁmlﬂlﬁﬂﬁngt}'phalsmhluﬂ?ﬁitydong Nam 2025, méc di d3 co &

0,555 t:.r-:img.,nhmlg snlmnhuannavchuahu:iaphet lnlu}rkecuamunamtuun
Do d6, Cong ty chua di digu kign thye hién phén phéi lgi nhuin theo quy dinh.

Ban Kiém sodt nhin théy viée chua thire hién phén phoi loi nhugin 14 phi hop
véi tinh hinh ti chinh thie 8, dam bao nguyén the than trong va gbp phin béo todn
vbn chil s&r hitu ciia Céng ty.

2. Thire hién viéc chi tra thi lao ciia Hoi déng quén tri, Ban kiém sodt
nim 2025

Cong ty da thyc hién chi tra thi lao cho I—E'.IQT vi Ban Kiém sodt nim 2025
theo ding mirc duge Dai hji dong cf déng thuimg nién nam 2025 théng qua. Viée
chi tra dimg dbi turgng, ding mire va phit hop quy dinh cia Pidu 1é Cong ty.

3. V& thyre hién cdc chi tidu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025.

Nam 2025, Céng ty dat lgi nhudn sau thué 0, S35ty dong, dat 95,85% ké
hoach nim. Day 14 két qua ddng khich 12, thé hién sy nd luc cla HPQT, Ban diéu
hanh va toan thé ngwéi lao déng trong bm canh Cmg.t}r vira trai qua giai doan khé
khéin va phit sinh 16 trong cde nim trude.Vide chuyén tir trang thai thua 16 sang cé
1i cho thay hoat ddng sin xuét kinh doanh dé co bude chuy huén tich cyc, timg
budc cai T.luén tinh hinh t&i chinh va tao tifn dé dé Céng tv tlep tuc 6n dinh tai
chinh, ning cao higu qua hoat déng va hwéng téi hoan thanh tét hon cde muc tidu
trong ndm tdéi.

VL KIEN NGHI

Trén co sér kiém tra, kidm soét céc hoat ddng clia Cong ty. Ban kidm so4t cé
mét 56 kién nghi nhu sau:

- Céng ty can chii dng tim kiém thém cdc ngubn hang, khich hang, dae
biét Eﬁng ty cén tip trung phét trién nguén hang thach cao nhén tao che céc don

vi sdn :-r.uat xi mang trong VICEM, ddm bao 6n dinh hang héa che heat dong kinh
doanh, t5i ru hoa ]ugmtlcs d& ning cao hiéu qua hoat ddng doanh nghiép.

- Cén thue hin t6t hon nita céng tde quan 1y, ra sodt va xdy d‘ung dinh mirc
dé tiét giam chi phi d&m bio néng cao loi nhudn va thu nhép cho nguii lao déng.

- Quén 1y ng phai thu dam bdo an todn trong kinh doanh, khéng dé khich
hang chiém dung vén kéo dii va khéng dé phét sinh ng phai thu khé doi.

- Tiép tyc rd sodt, bd sung, sira ddi mét sb quy ché, quy dinh dé phi hop véi
thyre té va dim bao tmh phap I¥ trong quén 1y, didu hanh.

- Cong tac tai chinh: Cén dbi ds‘.‘:ng tién dé co phiromg, 511 huy déng va sir
dung vén hop 1y, dép (mg nhu clu vén cho hoat ddng san xudt kinh doanh va

#_
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nghia vy trd ng. Thudng xuyén ting cudmg cong tic quan Iy cong ne, ra sodt cing
ng phai thu, dénh gid tudi ng, c6 cée bién phép dé xi Iy thu hdi, han ché vige phat
sinh ng x&u, ng phai thu kho déi v ¢ bién phéap xir Iy phit hop déi vdi cac khoan
cham thanh todn kéo dai.

Trén diy la bdo cao hoat dong cia Ban kidm sodt nim 2025 va phuong
huréng nhiém vy nim 2026 ctia Ban kiém soét

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng xem xét, thing qua.

Trén trong!
P';f,fﬂ "é’ffﬁn TM. BAN KIEM SOAT
. g1y:
L TRUONG BAN
- Ban GB Céng ty;

= Cic thinh vién BKS;

Ta Hiru Hién



CONG TY CO FHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAQ XI MANG Bic lip - Ty do - Hanh phiic

S6: _/2026/TTr-HPQT Hué, ngay 16 thing 6 nim 2026
] a ?.,\\Qﬂrmﬁﬂ :
x//"’/;—\; T‘,}\?x TO TRINH
[« ©OPHAN ﬁ'- Viv thing qua Bdo cdo tai chinh

E| VICEM "i' r + & -
\ tll TH:"—';':H CAD |/ nam 2025 d3 ﬂll"ﬂ'l: kiem toan

: Dai hfi dong co dong Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi méing

Can cir Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngiy 17/6/2020; Lujt sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira ddi, bd sung Ludt Doanh nghiép;

Can cir Diéu 18 t6 chirc hoat déng cua Cong ty cd phin Vicem Thach cao
Xi ming;

Cén cir két qui kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025 ciia Céng ty cb phén
Vicem Thach cao Xi méang;

Cin off Van ban s 219/VICEM-HBTV, ngay 13/5/2026 cua Hoi dbng
Thanh vién VICEM vé viéc mot sb nm dung chi yéu cila Pai hdi déng co déng
thuomg nién ném 2026 ciia Céng ty o phin Vicem Thach cao Xi méng;

!—Ir.u dung quén trj Cong 4/ ¢t phan Vicem Thach cao Xi méng kinh trinh Pai
b dmng cd dbng théng qua ndi dung Béo cdo tAi chinh nidm 2025 43 duge kiém
todn bii Céng ty Trach nhiém Hiru han Kiém todn An Vist, gdm;

- B4o céo cia Ban gidm dbic:

- Béo céo kigm todn dbc lap;

- Béng cén ddi ké todn;

- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh;

- Béo céo luu chuyén tién té;

- Thuyét minh béo cdo tai chinh.

Bdo cdo tai chinh nam 2025 da duoc cong bé thong tin theo quy dinh hién

himh, déng thoi duge ding tdi trén Website ciia Céng ty co phan Vicem Thach cao
AT mdng (dia chi: www.thachcaoximang. com.vn)

Kinh trinh Pai héi dong cd dong xem xét, thing qua.

Trén trong./.
Naoi nhin: HOI PONG QUAN TRI
- Nhir tréa; CHU TICH
- HPQT Cong ty;
= Laru; Vin thar

Phan Xuéin Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAOQ XI MANG Pic lip - Tor do - Hanh phic

/2025/TTr-HDQT Hué, ngay 16 thdng 6 nam 2026

TCO TRINH
V/v Phuong 4n phin phdi loi nhudn ndm 2025

1i: Pai hoi ddng ¢b déng Cong tv ¢d phin Vicem Thach cao Xi méang

Can cir Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt sé
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira dbi, bd sung Luit Doanh nghiép;

Can cir DBicu I¢ 16 chirc hoat déng cia Céng ty cd phin Vicem Thach cao
Xl mang;

Céin eir Quy ché quén Iy tii chinh ban hanh kém theo Quyét dinh sb 941/QD-
TXM, ngy 11/11/2020 cia Héi dong quan tri Céng ty va Quyét dinh s6 1389/QD-
HDOQT, ngay 13/9/2023 vé& viée sira ddi, bd sung “Quy ché quan 1y i chinh™ ciia
Cong 1y,

Cin ¢ir Bao cdo tii chinh nim 2025 cia Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi
miang 43 ducre kiém todn;

Cin cir Vn ban s6 919/VICEM-HDTV, ngay 13/5/2026 cia Hoi déng
Thanh vién VICEM vé viée mét s6 ndi dung chi véu cia Pai héi ding cb déng
thudng nién nim 2026 ctia Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi ming.

Hoi déng quén trj Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi méng kinh trinh Pai
héi dong cb déng théng qua Phuong én phin phdi loi nhudn nim 2025, nhr saw;

TT Chi tién Gid tri (@dng) Ghi chii
1 |Téng lgi nhufn sau thué cé thé phin phéi 0
nim 2025
- Lgi nhuéin sau thué chua phin phéi dén | (5.394.849.263)
31/12/2024
- Loi nhufn sau thué ndm 2025 554.631.288
2 | Phuong én phén phdi lgi nhugn nim 2025
| - Téng loi nhudn phin phéi -
- Trich ljp cac quy 0 -
3 | Tong lgi nhugin con lai chira phén phéi 0
Kinh trinh Pai héi déng 6 déng xem xét, thing qua.
Tran trong./.
Noi nhin: HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HBOQT Cang ty,
= L Vin thir

Phan Xuiéin Hiéu



CONG TY CO PHAN _ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Dije lip - Ty do - Hanh phie

[2026/TTr-HDQT Hué, ngéy 16 thing 6 ndm 2026

O PHAN

e
I|Z] WVICEM |5
L o\ THACH CAD /|
i 5 lG
o Kl MANG £

T
Kinh giri: Dai héi déng cb déng Cong ty b phin Vicem Thach cao Xi ming

TO TRINH
V/v mire thii lao ndm 2025, ké hoach thi lao nim 2026
ciia Hji dong quén tri, Ban kiém soat, Thw ky Cing ty

Cin eir Lujt Doanh nghip s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira d6i, bo sung Luat Doanh nghiép:

Can ot Didu 1 t6 chirc hogt ddng cia Céng ty cb phéin Vicem Thach cao Xi ming;

Cén cir Nghj quyét s 662/2025/NQ-DHPCD ngay 22/4/2025 ciila Dai hai déng
¢b déng thuémg nién nam 2025,

Cin it Vin bin s6 919/VICEM-HBTV, ngay 13/5/2026 clia Héi déng
Thanh vién VICEM ve viéc mét s6 ndi dung chi yéu cia Pai hdi dong co déng
thudmg nién nfim 2026 cia Cong ty co phan Vicem Thach cao Xi mang.

Hoi dﬁng quan tri Céng ty co phan Vicem Thach cao Xi ming (Céng ty) kinh
trinh Brai héi ddng 6 dong théng qua mitc thii lac nim 2025 v ké hoach thi lao ném
2026 clia Héi déng quén tri, Ban kidm soét, Thu ky Céng ty, nhur sau:

1. Thue hién chi tra thit lao Hai déng quan tri, Ban kiém soét nam 2025;

Cin cir Bigu 10, Nghj quyét sb 662/2025/NQ-DHDCD ngay 22/4/2025 clia Dai
Hoi ddng cb dong thubng nién ndm 2025, Céing ty da thue hién viée chi a thi lao cho
cac Thanh vién Hoi dnng quén tri, Ban Kiém sodt, Thu ky Cong ty ndm 2025, nhir sau;

- Chi tich Hoi dong quantri  : 06 tridu ddng/thang/01 ngwdi

- Thanh vién Hoi dong quan trj : 04 trigu ddng/thing/04 nguiri

- Truéng Ban Kiém soét : (4 tridu ding/thang/01 ngui
- Thanh vién Ban Kiém soat ;03 trigu ddng/thang/02 ngudri
- Thu ky Céng ty: : 03 triéu ddng/thang/01 ngudi

* Thil lao ctia Thu ki Céng ty duge Dai héi dong cé déng nim 2025 té chirc
vao ngay 22/04/2025 bieu quyet thong qua, do dé nam 2025 thyc hién chi trd 09
théng, tir thing 4 dén thang 12/2025.

Téng mirc thil lao chi trd trong nim 2025 14: 411 wiéu ddng

2. Ke hogch this lao nim 2026: Bing mirc thit lao dé thye hign nfim 2025 (trong
di thi lao Thr ky Céng ty tinh cho 12 thing); cy thé nhu sau:

T So Mike toi da 86 | Thanh tién

T - lrgng | (d6ng/ng/théng) | thing |  (ddng)
1 | Hoi dong quin tri 5

1.1 | Chii tich HDQT 1 6.000.000| 12|  72.000.000




1.2 | Thanh vién HBOT 4 4.000.000 12| 192.000.000 |
2 | Ban Kiém sodt 3
2.1 | Trirémg ban Kiém soét I 4.000.000 12| 48.000.000
2.2 SE;'LTi!anh vién Ban Kiém | 2 3.000.000 12 75 000
3 | Thu ky Céng ty 1 3.000.000 12 36.000.000
Tong cing 420.000.000

- Téng céng thit lao Thanh vién Hi dong quan tri. Ban Kiém sodt, Thu ky Cong
tv nim 2026: 420,000,000 déng (Bang chi: Bon trdm hai muoi trigu dong).

Kinh trinh Pai hdi déng cb déng xem xét, théng qua.

Trin trong./.

Neid nhin:

- Nhur trén:

= HBOQT Chng 1y,
= L Wan thar.

HOI DONG QUAN TRI

CHU TICH

Phan Xuin Hiéu




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Béc 1§p - Tu do - Hanh phiic

% /2026/ TTr-HPQT Hué, ngéy 16 thing 6 ndm 2026
?_}\\\DU' THAD
- TO TRINH
Viv thire hién hop ddng/giao djch
thujc thim quyén Pai hji dong ¢o ding

COPHAN
VICEM

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi mang

Can ¢ Lufit Doanh nghigép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt sé
T6/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira doi, bl sung Ludt Doanh nghiép;

Chin clr Ludt Chimg khodn ngéy 26/11/2019 va cac vin ban phép luét khac 6 lién quan:
Céin cir Diéu 1 16 chire hoat déng ciia Céng ty b phiin Vicem Thach cao Xi maing;

Ciin etr Nghij quyét sb 662/2025/NQ-DHBCD ngay 22/4/2025 ciia Pai hi dbng cb
déng thirémg nién ndm 2025;

Ciin cfr Viin bin 56 919/VICEM-HBTV, ngay 13/5/2026 cta Hoi ddng Thanh vién
VICEM vé viéc mét st nfi dung chi yéu cia Dai hii dbng b déng thuémg nién nim 2026
ciia Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi méing.

Hoi ddng quén trj Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi mang (Céng ty) kinh bio
cdo v trinh Bai h{i déng c dong thudmg nién théng qua vé viéc thyc hién hop déng/giao
dich thude thim quyén ciia Dai hji ddng cb déng quyét dinh, nhr sau;

1. Cée hop dong/giao dich nim 2025 phat sinh sau théi diém Pai hi déng cé dén
thirimg  nién nim 2025 (th chirc vao nghy 22/4/2025, duoge trinh tai Tor trinh sﬁ
636/2025/TTr-HEQT ngay 22/4/2025 clia Hji dong quén trj Cong ty): Khing c6

2. Céc hgp dbng/giao dich da ky, du kién ky theo ké hoach nim 2026 cb gid tri tix
35% trdr 1én hodic giao dich din deén tong gia tri giao djch phét sinh coé gid tri tir 35% trd
lén tong gia tr tai san cia Cdng ty ghi trong bdo cdo ti chinh gin nhit trude thid diém
Brai hii dong co ding thudmg nién ndm 2026 (to chirc vao ngdy 09/6/2026): Co 02 don vi
(Céng ty 6 phan Xi mang Bim Son, Céng ty ¢b phin Xi mang Vicem Bit Son), cu thé:

; VR | Thi
.| Gidirinop | T¥ & Yitbng |%ftong gid| .-
TT | Pom vi k§ hop ding ﬂ? gid tri taisdn | trjtaigan | 5 Ghi chi
"% |(wéntimg HD) | (trén ting | 4
hop dong) *
" . | HB ban thach cao tr
L et ‘208 | hignlao
Cong ty of phdn Xi | 20,31 7 dbng 13,70% 12 thang | TP o thach cao 1
1 , 12944% hién Orran
e A% | phango
35,30 tfr ding 23 95% 12 théng | HP mua xi ming |
1 .| HD ban thach cao tir
| Congyobpinyg | 1820FWng) A2 1208 ey, o
ming Vicem Biit Som | 39,50 t dong 26,64% i 12 thang | HD mua clinker
20,50 ty ding 13.83% 12 théng | HD mua xi ming |

b



rJ

* Téng gid tri tai sin cla Cong ty trong bdo cdo tii chinh gin nhit (Bao cdo tai
chinh Quy I ndm 2026) la: 148,250 tj déng.

3. Cée hop dbng/giao dich du kién ky theo Ké hoach ndm 2026 (tinh dén thei diém
hién nay) thudc thém quyén Pai hi dong co déng: Chua co phit sinh,

* Do Cong ty la dem vi thweng mai, ting gid i thi sdn ciia Céng ty khing lén,
trong khi cic hop dong kinh doanh thach cao, xi méing clia Céng ty théng thwimg cé id tri
cao. D& Cong ty co thém nhiéu co hji trong kinh doanh, ddm bao hoat déng kinh doanh
ciia Cong ty dwoc kip thoi, xuyén sudt c6 hidu qua tdt nhit cb thé; Hoi dong quan tri Cong
ty kinh trinh Dai hdi déng cb déng thuimg nién nam 2026 chip thudn viée thue hién cdc
hop dong/giao dich thuge thim quyén Dai héi déng cb dong trong niim 2026 (néu cb phat
sinh sau théri didm Pai hai ding cug dong thedmg nién n&m 2026) vi bio cdo Dai héi ding
thurémg nién/bdt thutmg tai phién hop gin nhit,

Kinh trinh Dai hii déng cb déng xem xét, théng qua.

Tran trong./.
Noi nhin: HOI PONG QUAN TRI
= Nhir trén; CHU TICH
- HPQT Céng ty;
= Lvu: Van thue

Phan Xuiin Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CH CAO XI MANG Pic lip - Tw do - Hanh phiic

& comddn \aR026/TTr-HBQT Hué, ngdy 16 thing 6 nim 2026
2 WICEM
L\ THACHC um,JJ k"-””'ﬁ*':'
A ”*fy' TO TRINH
ARab Viv Ké hoach sén xuét kinh doanh
5 nim giai doan 2026 - 2030

Kinh giri: Dai hoi dong ed déng Cong ty b phin Vicem Thach cao Xi ming

Cén cir Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong cia Céng ty ¢b phin Vicem Thach cao
X1 mang;

Cin cit Vin bﬁn 50 919/VICEM-HDTV, ngdy 13/5/2026 ciia H§i dong
Thanh vién VICEM vé viéc mit sb ndi dung chi yéu cta Pai hi ddng cb dong
thuéng nién nim 2026 ciia Céng ty ¢o phin Vicem Thach cao Xi ming;

Cén cir tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh hién tai va dinh hudémg phat
trién ciia Cong ty dén nam 2030,

Hoi din quén trj Cong ty mphan Vicem Thach cao Xi mﬁng kinh bdo cao va
trinh Pai héi dong c6 déng thuimg nién théng qua K& hoach s&n xuft kinh doanh 5
nim giai doan 2026 - 2030 cia Cong ty.

(€6 Bing téng hop Ké hoach sdn xudt kink doanh § ndm giai dean 2026 -
2030 kém theo)

Kinh trinh Pai héi dong cb déng xem xét, théng qua.
Trén trong./.

Noi nhin: HOI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; CHU TICH
- HPQT Céng ty;
= L Vin thir

Phan Xuin Hiéu



THACH CAD
I MANG

1. Ké hoaeh kinh doanh

(Kém theo Td trinh sb:

BANG TONG HOP KEE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAT BOAN 2026 - 2030
L2026/ TT-HBQT ngay 16/6/2026 cia HROT Cong ty)

BVT: Trigu déng

STT Chi titn Nim 2026 Miam 2027 Nim 2028 Niim 2029 Niim 2030
1 |54n hegng tién thu
1. |Kinh doanh thach cao 267.000 357.500 365.500 370.500 372.500
- |Thech cao Lio 94, 500 G5.000 95.000 95.000 G5 000
- |Thach cao Nhén tao 133.000 217.500 225,500 230.500 15.000
- |Thach can Oman 25,000 J0.000 30,000 30.000 30,0040
- |Thach cao Thai Lan 14,500 15.000 15.000 15.000 232,500
2. |Kinh doanh xi miing 23.000 30,000 33.000 36.000 36.000
Il |Cée chi tién tai chinh
1 |Deanh thu thuén 199,051 273.185 280.729 286,574 287,504
2 [Gid von 183.566 252182 259.135 264,539 265,328
3 _|Lgi nhudn gip 15.485 21.003 21.594 22,035 22.176
4 |Lii nhuiin ti chinh 44 0 0 0 0
5 _|Chi phi bin hing 5808 4,925 10.196 10.459 10.561
6 |Chi phi quan I¥ doanh nghiép 9.493 9,682 9.502 0,427 9,420
7 Lo nhugn khac
8 |Tdng loi nhudn trude thué 228 1.396 1.896 2.149 2.195
9 |Chi phi thug TNDN 439
10 [Loi nhudn sau thué 228 1.396 1.896 2.149 1.756
11 [T¥ 18 chi trd ¢ tire dy kign 0% 0% 0% 0% %)

Gilel chui: Khiing ehi trd od tire do Cdng ty win dang 1a Hiy ké
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5 ' i lww dng viin
= PVT; VNB
TT Chi tiéu 12/31/2026 12/31/2027 12/31/2028 12/31/:2029 12/31/20230
|_|Cée khodn phai thu ngfn han 126.466,000.000] 122.672.000.000] 122.672.000.000] 118.991.000.000] 118.991.000.000|
2 |Hing tin kho 0 | 0} 0| 0|
3 |Tai sin ngin hgn khéc 330.000.0000  264.000.000]  211.000000]  169.000.000]  135.000.000)
4 |Ch¢ khodn ng phii trd nghn han (kKhong | e 00 060 000|  40.147.000.000] 51.604.0000000 54.184.000.000] 55.894.000,000
hao g,ﬁm vay ngan han)
Vén liu ddng ngodi tién mit va tai sin ‘
- i ok 0 ] 0 0 0
phi hoat djng ngin han
3  Ké hoach vay vin va dfiu tr mua sim
BVT:VND
TT| ] Chi tiéun Niim 2026 Niim 2027 Niam 2028 Nam 2029 Nim 2030
1_|Déng tién ting do vay ng méi 4.000.000.000 | 3300000000 | 4400000000 | 5600000000 |  6.700.000.000
2 |Déng tidn tr no pde vay 4.000.000.000 | 3.300.000.000 | 4400000000 | S.600.000.000 |  6.700.000.000
3 |Déng tién chi mua sim TSCP va TSDH 0 0 0 0 0




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Pgc ldp - Tu do - Hanh phiic

e /2026/TTr-BKS Hué, ngéy 16 thang 6 nam 2026
o THAD . 2
AT 16 TRING
I|E| VICEM .1'| Viv lya chon don vi kiém todn
\ﬂﬁiﬁf ) Bio cdo tai chinh nim 2026

: Dai hoi dong cé dong Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi mang

Cin cr Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt sb
To/2025/QHI1S ngay 17/6/2025 sira déi, bo sung Ludt Doanh nghié;

Cin cr Didu 1& tb chirc, hoat dong Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi
mang (Cong ty);

Cén cir Vin ban s0 919/VICEM-HDTV, ngay 13/5/2026 cia Hdi déng

Thanh vién VICEM vé viéc mét sb nﬁrl dung chii yéu cua Pai héi dong co déng
thudmg nién nim Eﬂ?ﬁ cua D:rng ty ¢ phin Vicem Thach cao Xi méang;

Cin eif yéu ciu cong tic t chirc hoat déng va quan 1y cia Cong ty.

Ban Kiém sodt kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng liua chon don vi kiém todn
de 18p thue hign vige kiém todn Bédo cdo tii chinh nadm 2026 cia Cong ty nhwr sau:

1. Tiéu thirc lya chon don vi kiém todn doc lap:

- La dom vj k:&m todn dc lip cb uy tin va duge chap thudn kifm todn cho
cde Céng ty niém yét theo quy dinh ciia phép ludt vé chimg khoan;

- L4 dom vi kiém todn cd ddi ngil kiém todn vién trung thyre, df.- cao dao dic
nghé ng,htép co trinh @& cao, nhiéu kinh nghiém nham dam bao chét luong kiém
toan Bao cao tai chinh;

- Chi phi kiém toén hop I, phit hop v&i ndi dung, pham vi va tién d6 kiém
toan do Cong ty yéu
2. Pé xuit:
Dra trén cde ti€u thire lira chon don vi kiém todn, Ban kiém sodt dé xuét
danh sach cac don vi kiém todn nhu sau:
- Céng ty TNHH Kiém todn An Viét,
- Céng ty TNHH Ki#m toan Quéc té (ICPA),
- Céng ty TNHH Kiém todn va dinh gia Viét Nam (VAE).
Kinh d¢ nghj Dai hii ddng ¢ dong ity quyén cho Hoi déng quén tri lya chon mét
trong ba dom vi trén dé thue hién kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2026 cia Cing ty.
Kinh dé nghi Dai héi xem xét thong qua.

Tréan trong./.
Nei nhiin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhir trén; TRUONG BAN
= HBOT Cong ty;

- Liu: BKS Céng ty, Van thee.

Ta Hiru Hién



CONG TY CO PHAN _ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XTI MANG Be lip - Ty do - Hanh phac

oy 026/QC-TXM Hué, ngdy 16 thang 6 nam 2026

2| Vicem |r QUY CHE
|\ THACH CA0 BAU HOI BONG QUAN TRL BAN KIEM SOAT
(2 A ¢ NHIEM KY 2021 - 2026

T e

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt so
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira d6i, b sung Luit Doanh nghidp;

Céin el Diéu 1& t6 chire va hoat déng ciia Céng ty c6 phan Vicem Thach cao
Xi ming (goi tit 1a “Piéu 1& Céng ty™):

Can cir Quy ché ndi bd vé quin tri céng ty cia Céng ty cd phin Vicem
Thach cao Xi ming (goi tit Ia “Cong tv"):

Hii dong quén trj Cong ty (nhiém ky 2021 - 2026) ban hanh Quy ché Biu

Hoi ﬂcmg qua.n tri, Ban Kiém soat (nhiém kv 2026 - 2031) tai Pai hji ﬂung ¢
dong thuomg mién nam 2026, nhu sau:

) W _ Chuong Ii .
UNG CU, PE CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Piéu 1. Tiéu chufin va diu kién caa thanh vién Hji dong quin trj

. Thanh vién H{i dong quén trj phai dép img cdc tiéu chufn va diéu kién
quy dinh tai khoan 1 Piéu 13535 Luét Doanh nghiép; Biéu 1€ Cdng ty nhur sau:

a) Khéng thudc déi trgng quy dinh tai khoan 2 Bieu 17 Lugt Doanh nghiép;

b) Co trinh do chuy en mén, kinh nghiém trong quan trj kinh doanh hofc
trong linh vuc, nganh, nghe kinh doanh ciia Céng ty va khong nhét thiée phai 1a cb
dong cua Cong ty;

¢) Thanh vién Hoi déng quan tri Céng ty c6 thé dong thii 13 thanh vién Hai
ddng quén trj cia Cong ty khic:

d) Thinh vién Hdi dong quan tri Céng ty khéng duoe 14 ngudi ¢ quan hé
gia dinh cia Giam dérr;_ va ngudl quan 1y khic cha Cong ty; cla ngudi quan ly,
ngwdd eo thim quyén bd nhidm ngwdi quan 1Y Céng ty me (VICEM).

2. Théanh vién dc 1ap Hoi dong quan trj phii dép (mg cdc tidu chuin va diéu
kién quy dinh tai khodn 2 Diéu 155 Luit Doanh nghiép; Dicu & Céng ty, nhur sau:

a) Khong phai 14 ngudi dang lam viée cho Cong ty, Céng ty me hodc di timg
lam viéc cho Cong ty, Cong ty me it nhat trong 03 nim lién tnrde db;

b) Khing phai la nguéi dang hiromg Irong, tha lao tir Cong ty (trir cdc khoan
phy cdp ma thanh vién Hai déng quén trj duge hudng theo quy dinh);
¢) Khéing phai 12 nguii 6 vo holic chbng, bt dé, bd nuéi, me dé. me nudi,

con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 14 co dong 1ém cla Cong tv; 14 nguin
quén ly clia Cong ty;
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. d) Khéng phai la ngudi true tiép hodic gidn tiép s& hiru it nhit 01% téng sb
co phan cd quyen bidu quyét ciia Céng ty;

d) Khong phéi 12 ngubi da timg lim thanh vién Hgi déng quan tri, Ban Kiém
sodt cla Cong ty it nhdt trong 05 n#m lién truée d6 (trir trudmg hop duoe biu lién
tue 02 nhiém k).

Biéu 2. Ung cir, dé cir thanh vién Hpi dong quin tri

1. C6 déng hodc nhém b déng s hiru tir 10% téng s6 cb phin phé théng
& 1én 6 quyén dé cir tmg cir vién vio Hoi ddng quén trj theo quy dinh cia Ludt
Doanh nghiép va Dicu 18 Céng ty. C6 dbng cita Céng ty ¢ quyén gdp sb o phin
ctia timg co ding dé dé cir img cir vién vao Héi dbng quan trj; cu thé: S& hiru tir
10% dén dudi 20% duge de cir mét (01) g cir vién; tir 20% dén dudi 30% duge
dé cir t61 da hai (02) img cir vién; tir 30% dén dudi 40% dwge dé cir 10i da ba (03)
img eir vién; ... (theo quy dinh tai khodn 2 Biéu 25 Diéu I Céng ty).

2, Trudng hop s6 lugng (mg cir vién Hoi ddng quan trj thong qua dé o va
fmg cit vin khéng di s6 lugng cén thiét, Hji déng quan trj duong nhiém giéi thidu
thém {mg ef vién hofic t6 chirc dé cif theo quy dinh tai Pidu 1& Céng ty. Viéc Hai
dong quan trj dwrong nhiém gisi thigu thém (g cir vién phai duge cong bé rd réng
trude khi Prai héi dong cb dong bigu quyét théng qua.

Diéu 3. Hb so img cir, 32 cir biiu thinh vién Hi ddng quén tri

1. Bon {mg cit, dé cir tham gia Hoi dbng quéan trj;

2. So yeu Iy lich do img vién tw khai;

3. Bin sao Can cude cdng din; H) chiéu (néu 12 Viét kidu, ngudi nude
ngodi) va cac bang cdp, van bing chimg chi chitng nhén trinh d6 hoc vén, trinh 46
chuyén mén ...

Picu 4. Lya chon cdic ing cir vién va lip danh ssich béiu cir

. Can cir Don tmg ctr, 48 cir ciia cée b dong/nhém cb ddng, Ban Té chic
Dai hi s& l3p danh sach cac img cir vién ddp tmg du tiéu chuén va diéu kién theo
quy dinh hién hanh, dé trinh Dai héi bau Hoi déng quan tri.

2. Danh sdch {mg cit vién bau Hi ddng quan tri duoc xép theo thir tw ABC
(neu co tir 2 tmg vién trd 1én), theo ho va tén.

, 4 Chiromg II: :
UNG CU, PE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Piéu 5. Tiéu chufin va didu kién ciia thinh vién Ban kiém sodt

. Thanh vién Ban Kiém sodt phai dép img cée tiéu chudn, didu kién theo
quy dinh tai Biéu 169 Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty, nhu sau:

a) Khong thude dbi twong theo quy dinh tai khoan 2, Pidu 17 cia Luat
doanh nghiép;

_ b) Bugc dao tao mdt trong cdc chuyén nginh vé kinh té, tai chinh, ké todn,
kiém toan, luft, quén trj kinh doanh hodc chuyén nganh phit hop vél hoat déng
kinh deanh cta Cong ty;
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¢) Khéng phéi 1a ngudi eé quan hé gia dinh ciia thanh vién Héi déng quan
tri, (Giam doc va ngudi quén Iy khie;

d) Khang phai 1a ngudi qun Iy Céng ty, khéng nht thiét phai 14 cb dong
holic nguti lao dfng cia Cong ty, trir trudmg hop Didu 18 Cong ty cd quy dinh
khac;

d) Khéng drge lim vige trong bd phén ké toan, tii chinh cia Céng ty;

e) Khong duge 14 thinh vién hay nhin vién ciia td chirc kiém todn duge chap
thufin thye hién kiém toén cdc bdo cdo tii chinh ciia Céng ty trong 03 nim lién
trurdye do;

g) Tiéu chudn va diéu kién khic theo quy dinh khic cta phap ludt c6 lién
quan va Enéu 1¢ Cong ty.

Piéu 6. Ung cir, dé cir ng vién thanh vién Ban kiém sodt

1. C6 dong hodic nhém cé déng sé hinu tir 10% téng sb cb phin phé théng
trér 1én co quyén dé eir (mg cir vién vao Ban Kiém sodt theo quy dinh cua Ludt
Doanh nghiép va Biéu 1¢ Céng ty. Cé déng ciia Céng ty cé quyen gbp sb cb phin
clia timg co déng dé dé cir img cir vién vio Ban Kiém sodt; ey thé: S& hiru tir 10%
den duéi 20% duge d2 cir mét (01) img cir vién; tir 20% dén dudi 30% duge dé cir
toi da hai (02) {mg cir vién; tir 30% dén du6i 40% duge 88 cir ti da ba (03) img cir
vién; ... (nhu quy dinh tai khoan 1 Biéu 2 Quy ché nay).

2. Trutmg hop 50 hreng (mg cir vién Ban Kiém sodt théng qua dé cir va img
clr vén khéng di so lugng cén thiét, Hoi dong quan tri dwong nhigm gidi thigu
thém {mg cit vién hofic t6 chirc d& cir theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty. Vige Hoi
dong quan tri dwong nhiém gi6i thigu thém (mg cir vién phai duge edng bd rd rang
trudie khi Pai hii dong co dong biéu quyét théng qua (nhu quy dinh tai khoan 2
Bieu 2 Quy ché nay).

Piéu 7. Ho so ng cir, 4 cir irng vién dé biu thanh vién Ban kiém soat

1. Pon {mg cir, dé cir tham gia Ban Kiém soét;

2. 8o yéu Iy lich do (mg vién tir khai:

3. Ban sao Can cude cong din; Ho chidu (néu Ia Vigt kidu, nguoi nude
ngodi) va cdc bing cip, vin bing chimg chi chimg nhin trinh d6 hoe van, trinh 46
chuyén mon ...

Piéu 8. Lya chon cfic g eir vién:

. Can cir Bon img cir, & cir cia céc cb déng/nhém cb déng, Ban T6 chirc
Pai h{i s& I3p danh séch cdc (g cir vién dap (mg du tidu chudn va didu kién theo
quy dinh hién hanh, d& trinh Pai hdi bau Ban Kiém sodt.

2. Danh sich @ng cir vién bau Ban Kiém sodt duwoc xép theo thir tr ARC
(néu cé tir 2 img vién tré 1én), theo ho va tén.

C hl:ﬂ'i‘lg III:
BAU HOI BPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Diéu 9. Poi twgng thwre hidn biu cir; phiéu biu va ghi phidu biu
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1. Péi tugng thye hién bau e la cb déng 56 hin ¢t phin ¢é quyén biéu
quyét va dai dién theo Gy quyén clia cb déng s& hitu cb phin c6 quyén bidu quvét
cia Cong ty,

2. Phiéu biu va ghi phiéu bau:
a) Phiéu bdu duge in theo méu théng nhét, trén phiéu bdu ghi téng 50 ¢b

phin c6 quyén bidu quyét (gdm co gh@ s& hitu va dwoe Gv quyén) theo ma sb cd
dimg tham dur;

b) Mbi ¢b ding hofic dai dién cb déng dwge phat 01 (mét) phiéu biu theo ma

56 tham dy. Cé d&ng hodc ngirﬂa!: dum: oy quy’m phai tir minh ghi s6 phiéu biu cho
timg (mg cir vién vao & trdng ciia (mg cir vién do trén phiéu biu;

¢) Trirémg hop ghi sai, co dﬁng de nghj Ban Bau cir va Kiém phiéu d5i phicu
béu khic, nhung phai ndp lai phidu biu cii.

Diéu 10. Cic truimg hop pmeu biu khéng hop 1

1. Phifu biu khc:-rlg ding miu do Ban T4 chire Pai hdi phat hanh; Phigu
khéng déng déu treo ciia Céng ty.

2. Phiéu bau bi gach xo4, sira chita, ghi thém hofic ghi tén khéng ding,
khﬁngéthuﬁc danh sach (mg cr vién da dugc Dai hji thong qua trude khi tien hanh
bo phieu.

.':'-}l FhJeu !:lau co tﬂng 56 guyen da biéu quyﬂ cho (mg ¢t vién cia cd dong
virgt qua tong s6 quyen duge biéu quyét cla ob ddng d6 nim gif.
Diéu 11. Phwong thire bau eir

1. Bau Hoi déng quan trj, Ban Kiém sodt theo phuong thic dén phieu (o
huwémg din kém theo Quy ché nay),

2. Méi tu dong co tu:mg 50 phigu béu twong (mg voi tnng 50 ch phan co
quyén bidu qu}-’et (x) nhin v&i s6 thanh vién H6i d6ng quin tri, thanh vién Ban
kiem sodt duge bau;

3. C6 déng cd thé don hét tong sd phiéu bau cho tmg ci vién (khéng biu qud
50 thanh vién & duoc Dai hi dbng cb déng bidu quyét théng qua).

Piéu 12. Ban Biiu cir va Kiém phidu; nguyén tic bo phiéu, kiém phiéu
1. Ban Béu cir va Kiém phiéu;

a) Ban Bau cif va Kiém phiéu do Héi ddng quén tri duong nhiém dé cir va
droc Pai héi dong ¢6 déng théng qua.

b) Ban Béu cir va Kiém phiéu c6 trdch nhigm:

- Béo cdo Quy ché biu Héi déng quén tri, Ban Kiém soét;

- Phét phiéu bau va hréng dan cach thire ghi phidu bau;

- Tién hinh kiém phiéu va céng b két qua biu cir truée Dai hai.

2. Thanh vién Ban Béu cir va Kiém phleu khong dwoc cb tén trong danh
sdch Umg cir, dé cit vao Hoi déng quén tri, Ban Kiém soat,

3. Nguyén tic bo phiu va kiém phiéu;
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a) Thimg phiéu phai dwgc Ban Bau cir vi Kiém phifu kiém tra trude su
chimg kién ciia cac cd déng;
_ b) Thoi gian bo phieu dwge bét diu tir khi viée phat phiéu béu cir duoe hoan
tit vit két thic khi ¢b déng cubi cling bé phidu biu véo thing phiéu:
¢) Kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thic:
d) Két qua kiém phiéu duoc l4p thinh Bién ban. Truong Ban Bu cir va
Kiém phiu céing bb két qua kiém phiéu trude Pai hoi.
Piéu 13. Nguyén tie tring cir thanh vién Hgi dbng quan tri, thinh vién
Ban Kiém sodit
1. Ung cir vién triing cir Hoi dng quén tri, Ban kidm soét 13 ngudi 6 sé
phiéu bau cao nhat.
2. Trwimg hop khing lua chon duge thanh vién Hbi déng quan tri, Ban
Kiém sodt theo dy kién do (mg cit vién cé s6 phiéu biu ngang nhau thi s& to chirc
béu lai @ chon npwé ¢6 sb phiéu bau cao hon.

Diéu 14. Lip vA cong bd Bién ban kiém phiéu

1. Sau khi kiém phiéu, Ban Béu cir va Kiém phiéu I3p Bién ban kiém phiéu.

2. Todn vin Bién ban kiém phiéu phéi duoe cdng bd trude Pai hai.

Pidu 15. Gidi quyét khiéu nai v& viée biu cir

I. Moi khiéu nai vé viéc bau cir s& do Chil toa cude hop gidi quyét.

2. Vige gidi quyét khiéu nai vé biu cir duge ghi vao Bién ban va céng bb tai
Dai héi .

Quy ché nay gom 3 Chuong, 15 Piéu, di cong khai trude Dai hdi ddng cd
déng thudmg nién nim 2026 va dwge Dai hoi ddng cb déng biu quyét théng qua.

Naoi nhin: TM. HOI DPONG QUAN TRI
- DHD cd déng; CHU TICH

- HBQT Céng ty;

- Ban K8 Cong ty;

- L Van thar, Thu ky Cry.

Phan Xuin Hiéu



6

HUONG DAN
Viv biu Hji dong quin tri, Ban Kiém sodt nhiém ky 2026 - 2031
(kém theo Quy ché biu cir tai Pai hi dong co dong thuéng nién nam 2026)

1. Loai phiéu biu: Phiéu mau tring

2. Cach thire bau cir:

. 2.1 Mai c6 dong co téng sb phifu biu tuong (ng voi tong s6 ¢d phan cb
quyén biéu quyét (bao gdm sé hitu va duge Uy quyén) nhin véi so thanh vién Hoi
dbng quén tri, Ban Kiém sodt duge biu.

Vi du: Dai héi biéu quyét chon 06 tmg cir vién dé bau vao Hdi dong quin
tri; nhung chi bdu 05 thanh vién. Co dbng Nguyén Vin A nim gilf (bao gfnm s
hiru va duge iy quyén) la 1.000 cb phin c6 quyén biéu quyét. Khi d6 s6 phiéu biu
clia cb déng Nguyén Vin A la: 1,000 cb phén x 5= 5.000 phiéu biu.

2.2. C6 déng co thé chia tong s6 phiéu bau cia minh dé béu nhiéu nhat cho 5
img cir vién nhung tong cing sé phiéu bau cho § tmg cir vién khdng durge virgt qua
téng s phiéu biu cia minh; hodc don todn bd phiéu bau cho mét tmg vién.

2.3. Ch dong Nguyén Van A thuc hién biu cir nhw sau:

a) Chia tdng s6 phidu cho 5 img vién, s6 phifu biu mdi (mg cir vién l4:

Ho tén (mg vién S6 quyén biéu quyét duge ban
Ung vién 1 1.000
Ung vién 2 1.000
[ (rag vién 3 1.000
Ung vién 4 1.000 1
Ung vién 5 1.000
Ung vién 6 (D3 blu cho (mg vién 1,2, 3, 4, 5 thi
| khéng duge bau cho img vién 6)
Téng s6 quyén da bidu quyét 5.000
b) Dén todn b phiéu cho 1 {mg vién, sd phifu béu cho img vién la:
Ho tén émg vién 6 quyén biéu quyét dwge biu !
Ung vién 1 l 5.000 ‘
Ung vién 2 ! 0
Ung vién 3 0
Ung vién 4 0
Ung vién 5 0
| Ung vién 6 l 0
Téng sb quyén 43 bidu quyét | 5.000

*= Phiéu bau sau ddy cia c6 dong Nguyén Vin A 1a khong hop 1§ do vugt
qué tdng s6 quyén duoe biéu quyét clia cb déng d6 nim gift

T R



Vi du:

Hg tén tng vién Si quyén biéu quyét dwoe biiu

Ung vién 1 1.000
Ung vién 2 1.000
Ung vién 3 1.000
Ung vién 4 1.000
Ung vién 5 1.500
Ung vién 6 0

Tong s6 quyén da bisu quyét 5.500

(vurgt qua 5.000) |

Lizt {2 Phifu biu khong hop 1¢ (43 quy dinh tai khodn 3, Diéu 10 Quy

ché nay)
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